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ABSTRACT 

The purpose of this study was to find out how the influence of motivation and 

discipline on employee performance at PT Sinar Sosro Kantor Pusat Distribusi 

Cisaat Sukabumi. The population of this study is all employees of PT. Sinar Sosro 

Kantor Pusat Distribusi Cisaat Sukabumi totaling 53 while the internal sample is 

50 employees obtained from purposive sample criteria. data collection techniques 

using a questionnaire. The data collection method in this study uses primary data 

sources and secondary data. Primary data was obtained by conducting research 

online using a questionnaire. Secondary data used in this study were obtained from 

books, journals, expert opinions, and internet sites. The data analysis used was 

validity test, reliability test, classical assumption test and multiple linear regression 

test. The tool for data processing used is SPSS version 25 for windows. The results 

showed that motivation (X1) obtained a sig value of 0.003 <0.05 and t value 3.109 

<1.677 t table so it can be concluded that motivation (X1) has a significant effect 

on employee performance (Y). So it means that H1 of this study is accepted. 

Discipline (X2) obtained a sig value of 0.399 > 0.05 and t value 0.852 <1.677 t 

table. It can be concluded that discipline has no effect on Discipline X2 does not 

have a significant effect on Y. So it means that in H2 the research is not accepted. 

Analyst test f on the variable motivation X1 and discipline X2 together get a sig 

value of 0.000 <0.05 and a calculated f value of 51,658 > from the value of f table. 

So it can be concluded that motivation and discipline variables jointly affect 

employee performance variables. Then it means that H3 of the research is accepted. 

Then the influence of motivation and discipline together affects the performance of 

employees of PT. Sinar Sosro Kantor Pusat Distribusi Cisaat Sukabumi. 
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ABSTRAK 

 
Tujuan penelitian ini untuk mengetahui bagaimana Pengaruh Motivasi dan Disiplin 

terhadap Kinerja Karyawan di PT Sinar Sosro Kantor Pusat Distribusi Cisaat 

Sukabumi. populasi penelitian ini yaitu seluruh karyawan PT. Sinar Sosro Kantor 

Pusat Distribusi Cisaat Sukabumi yang berjumlah 53 adapun sampel dalam adalah 

50 karyawan yang didapatkan dari kriteria purposive sampel . teknik pengumpulan 

data menggunakan kuesioner. Metode pengumpulan data dalam penelitian ini 

menggunakan sumber data primer dan data sekunder. Data primer didapatkan 

dengan melakukan penelitian secara online menggunakan kusioner Data skunder 

yang digunakan dalam penelitian ini diperoleh dari buku, jurnal, pendapat para ahli, 

serta situs internet Analisis data yang digunakan adalah uji validitas, uji reliabilitas, 

uji asumsi klasik dan uji regresi linear berganda. Alat bantu untuk pengolahan data 

yang digunakan adalah SPSS versi 25 for windows. Hasil penelitian menunjukan 

bahwa Motivasi (X1) didapatkan nilai sig sebesar 0.003< 0.05 dan nilai t hitung 

3.109 < 1.677 t tabel sehingga dapat disimpulkan bahwa motivasi (X1 

)berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan (Y). Maka artinya pada H1 dari 

penelitian ini diterima. Disiplin (X2) didapatkan nilai sig sebanyak 0.399 > 0.05 

dan nilai t hitung 0.852 < 1.677 t tabel dapat disimpulkan bahwa disiplin tidak 

bepengaruh terhadap Disiplin X2 tidak berpengaruh signifikan terhadap Y. Maka 

artinya pada H2 dari penelitian tidak diterima. Analis uji f pada variabel motivasi 

X1 dan disiplin X2 secara bersama-sama mendapatkan nilai sig 0.000 < 0.05 dan 

nilai f hitung 51.658 > dari nilai f tabel . Sehingga dapat disimpulkan bahwa 

variabel motivasi dan disiplin secara bersama-sama mempengaruhi variabel kinerja 

karyawan. Maka artinya pada H3 dari penelitian diterima. Maka Pengaruh Motivasi 

dan Disiplin secara bersama-sama berpengaruh terhadap kinerja karyawan PT. 

Sinar Sosro Kantor Pusat Distribusi Cisaat Sukabumi. 

 
 

Kata Kunci: Motivasi, Disiplin, Kinerja Karyawan 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

 
Sulmbelr daya manusl  ia pada hakikatnya merl ulpakan salah satul modal yang 

belrpelran pelnting dalam melncapai tujl ulan pelrulsahaan. Suml berl daya manulsia adalah 

asetl  pelrusl  ahaan yang harusl   dirawat. Pembell rdayaan sumberll daya manusial yang di 

kellola  selcara  telratulr  dan  sistelmatis  akan  melnghasilkan  kual  litas  sumberll daya 

manulsia   yang  mulmpunl  i  dan  kompetil  tif.  Sumberll Daya  Manusial merupakanll 

Kelterl seldiaan sulmbelr daya manulsia adalah inisiator melndasar dari tindakan, selpelrti 

meml   bangunl kemajul an.l Denl  gan  demil kian,  sumber  daya  manusia  (SDM)  ataul 

telnaga kelrja dalam sual  tul pembanl gunanl melrupakl an suatul l garis besarl pelrtimbangan 

yang belrmanfaat bagi hasil pelmbangunl an dan sulatul komitmenl yang belrmanfaat 

bagi  kelmajulan  sulatul  organisasi  ataul  pelrulsahaan. Seldangkan  melnulrutl   (Ropiq, 

2019) Sulmbelr daya manulsia merl ulpakan faktor penl ting dalam pelngellolaan sual tul 

organisasi ataul pelrulsahaan.Dalam melncapai tuljulan sulatul organisasi melmbultuhl  kan 

sulmbelr  daya  manulsia  (SDM)  selbagai  pelngellola  systelm.  Sulrmbelr  daya  manulsia 

melrulpakan salah satul faktor yang pelnting dalam sulatul organisasi ataul pelrulsahaan, 

disamping  faktor  lain  selpelrti  aktiva  dan  modal.  Olehl karenal itu,l   sumberll daya 

manulsia  haruls  dikellola  delngan  baik  ulntukl melningkatkan  elfekl tifitas  dan  efl isieln 

organisasi,  selbagai  salah  satul  fulngsi  dalam  pelrusl  ahaan  yang  dikelnal  delngan 

manajelmeln sulmbelr daya manulsia. Menl  urul   tl   (Hamali, 2018)   menl  yatakan bahwa 

sulmbelr  daya  manulsia  merl ulpakan  salah  satul  sulmbelr  daya  yang  telrdapat  dalam 

organisasi,  melipulti  selmula  orang  yang  melakukl an  aktivitas.  Sulmberl daya yang 

telrdapat dalam sual tul organisasi bisa dikelompokkan atas dula macam, yakni suml belr 

daya  manulsia  (hulman  resl  oulrcel)  dan  suml   belr  daya  non  manulsia  (nonhulman 

relsoulrcel). 

Adapunl kinelrja  adalah  istilah  yang  digunakl an  untul kl menl  ggambarkan 

tingkat pelncapaian ataul hasil kelrja selseol  rang, tim, ataul organisasi dalam melncapai 

tuljulan   ataul   targelt   yang  tellah   ditetl apkan.   Kinelrja  dapat   diulkulr   belrdasarkan 
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indikator-indikator telrtelntul yang rellelvan delngan tulgas ataul pekl  elrjaan yang sedanl g 

dilakulkan. Kinelrja belrasal dari pelngelrtian pelrformancel. Pelngelrtian  kinelrja adalah 

hasil kelrja selcara kulalitas dan kulantitas yang dicapai olelh seol  rang pelgawai dalam 

mellaksanakan fulngsinya sesl  ulai delngan tanggulng jawab yang dibelrikan kelpadanya 

(Mangkulnelgara, 2018). 

Adapunl menl ulrult  (Afandi,  2018)  Kinelrja  adalah  hasil  kelrja  yang  dapat 

dicapai olelh selselorang ataul kellompok orang dalam sual tul pelrulsahaan selsulai denl gan 

welwelnang  dan  tanggulng  jawab  masing-masing  dalam  ulpaya  pelncapaian  tuljulan 

organisasi selcara illelgal, tidak mellanggar hulkuml dan tidak belrtenl tangan delngan 

moral dan eltika. Ada pulla yang melmbelrikan penl  gertianl pelrformancel sebal gai hasil 

kelrja ataul prelstasi kelrja. Namuln, selbenl arnya kinelrja melmpunl yai makna yang lulas, 

bulkan  hanya  hasil  kelrja,  teltapi  telrmasulk  bagaimana  prosels  itul  berl langsulng. 

(Nurl jaya, 2021) melnyatakan bahwa kinelrja adalah tingkat penl  capaian hasil atas 

pelaksanaan  tulgas  terl telntul.  Kinelrja  pelrulsahaan  adalah  tingkat  pelncapaian  hasil 

dalam  rangka  melwuljudl  kan  tujuanll perul   sahl aan.  (Putri,l 2020)  menl  yatakan  bahwa 

kinelrja adalah hasil-hasil funl gsi pelkelrjaan sesl  eol rang ataul kelompok dalam sulatul 

organisasi pada pelriodel waktul telrtelntul yang melrelflelksikan sebl  erl apa baik seseoranll g 

ataul  kelompok  telrselbult  melmelnulhi  pelrsyaratan  selbulah  pelkelrjaan  dalam  ulsaha 

pelncapaian  tuljual  n  organisasi.  Adapunl motivasi  adalah  dorongan  ataul  kekul atanl 

yang  melndorong  selseol  rang  untul kl belrtindak,  belrperilakul ,l   ataul  mencl apai  tujl uanl 

telrtelntu.l  Motivasi dapat datang dari dalam diri sesl  elorang (internall ) ataul dari faktor- 

faktor elkstelrnal, selpelrti imbalan ataul hulkulman (elkstelrnal). Motivasi 

meml   pengarul hil perilakul l  dan  kepul tul   sanl kita  seharil -hari,  baik  dalam  pekelrl jaan, 

pelndidikan, hubl ulngan pribadi, ataul pelncapaian tuljulan hidupl .   Melnulrult (Marulli, 

2020) melngatakan bahwa motivasi kelrja adalah  segl  ala sesul latul yang timbull   dari 

hasrat  selselorang  denl  gan  meniml bulkanl gairah  sertal keinl   ginan  dari  dalam  diri 

selseol rang yang dapat melmpelngarulhi dan menl garahkan selrta melmellihara pelrilakul 

ulntulk  melncapai  tujl ual n  ataulpuln  keil nginan  yang  sesl  ulai  denl gan  lingkulp  kelrja. 

Didukl  ungl denl  gan  (Ferl dinatusl  ,  2020)  mengatakl an  bahwa  motivasi  kerjal adalah 

selsulatul yang harusl dibangunl delngan kepl ribadian ataul karakterl yang baik, karenl  a 

dorongan motivasi kelrja yang didasarkan delngan adanya prinsip serl ta alasan yang 
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salah  akan  menl  gakibatkan  suatul l  kelrulgian  secl  ara  pribadi  maupul nl organisasi. 

Kelmuldian melnulrult (Pratiwi, 2019) Menl  gatakan “Motivasi kerjal adalah 

sepl elrangkat  kelkual tan  elnelrgik  yang  belrasal  dari  dalam  dan  lular  individul,  ulntulk 

melmullai   pelrilakul   yang   belrhulbulngan   denl 

intelnsitas, dan dulrasinya.’’ 

gan   pekl elrjaan   baik   benl tulk,   arah, 

Adapunl Disiplin adalah keml ampulan ulntukl menl gatulr dan melngelndalikan 

diri senl  diri sesuaill denl  gan aturan,l norma, tulgas, ataul rencl ana yang tell ah ditetl apkan. 

Disiplin  mellibatkan  kelsadaran,  keml andirian,  pelngelndalian  diri,  komitmenl , dan 

konsistelnsi   dalam   melnjalankan   sulatul   tindakan   ataul   pelrilakul   (Yulnita   & 

Rahmadaniah,   2021)   Disiplin   melrulpakan   fulngsi   yang   sangat   penl  ting   dan 

melrupl  akan kuncil telrwujull   dnya tujl uanl karenal tanpa 

disiplin yang baik sulil  t terwul judll 

tuljulan   yang   maksimal.   Selmakin   tinggi   tingkat   disiplin,   maka   kinerl ja   pada 

karyawan  julga  akan  melningkat,  selhingga  karyawan  akan  delngan  ikhlas  bekl  erjal 

selbaik mulngkin ulntulk melncapai tuljual  n dari sebul lah perul   sl  ahaan (Jeprl   y & Mardika, 

2020).  Disiplin  kelrja  diartikan  selbagai  sikap  keltaatan  selselorang  telrhadap  sulatul 

aturl an  ataul  keltelntual  n  yang  belrlakul  dalam  organisasi  yaitul  menl  ggabunl  gkan  diri 

dalam  organisasi  itul  atas  dasar  adanya  kesl  adaran  dan  keil nsyafan  bulkan  karelna 

adanya ulnsulr paksaan. Bagi selbulah pelrusl  ahaan melnelgakkan selbual  h disiplin kerjal 

melrulpakan sulatul hal yang sangat pelnting. Karelna denl  gan ditelgakkannya disiplin 

kelrja didalam selbulah pelrulsahaan maka akan menl  jamin tata telrtib sertal kelal   ncaran 

dalam  pellaksaanan  tulgas,  sehl  ingga  pelrusahal an  dapat  mempell rolehl hasil  yang 

optimal. Melnulrult (Rivai, 2019) Disiplin kelrja adalah sulatul alat  yang digulnakan 

para manajelr ulntulk belrkomulnikasi delngan karyawan agar melrekl  a belrsedil   a untul kl 

melngulbah sulatul pelrilakul serl ta sebl agai sual tul ulpaya ulntulk melningkatkan kelsadaran 

dan kelseldiaan selseol 

sosial yang belrlaku.l 

rang melnaati selmula pelratulran pelrusl  ahaan dan norma-norma 

Menl  url ult (Hasibulan, 2018) keldisiplinan adalah kelsadaran dan 

kelseldiaan selselorang yang melnaati seml   ual   pelraturl an perul   sl  ahaan dan norma-norma 

sosial yang belrlaku.l  Disiplin yang menl  cerminkanl besarnl ya rasa tanggunl  g jawab 

selselorang  telrhadap  tulgas-tulgas  yang  dibelrikan  kelpadanya.  Hal  ini  melndorong 

gairah kelrja, selmangat kelrja, dan terl wuljuldnya tuljulan perl ulsahaan, karyawan dan 

masyarakat. 
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Adapunl 
 

penl 
 

elitian ini dilakulkan di PT. Sinar Sosro adalah perl ulsahaan telh 

siap minulm dalam kelmasan botol yang pelrtama di Indonesl  ia dan di dulnia. PT. Sinar 

Sosro  relsmi  didaftarkan  pada  tanggal  17  Julli  1974  olehl    Bapak  Soelgiharto 

Sosrodjojo, yang berl lokasi di Jalan Raya Sultan Agulng KM. 28 kellulrahan Meldan 

Satria Belkasi. Sampai saat ini PT. Sinar Sosro suldah melmpunl  yai 14 pabrik yang 

telrselbar  disellulrulh  Indonelsia  yakni,  di  Meldan,  Palelmbang,  Pandelglang,  Jakarta, 

Tambunl  , Cibitung,l Unl  garan, Gresik,l Mojokerl to, dan Gianyar. Sertal pabrik yang 

khulsuls melmprodukl  si air minerall Prim-A yaitul di Sentul l,l Sukabul mil , Purbl   alingga 

dan Pandaan. (data mulai tahuln 2014). Dalam penl  gembl angan bisnisnya, PT. Sinar 

Sosro  tellah  melndistribusl  ikan  produlknya  kelsellulruhl Nulsantara,  mellaluli  kantor 

cabang Pelnjulalan yang terl selbar di sellurl uhl   Nulsantara. Selain di dalam nelgerl i, PT. 

Sinar Sosro julga melrambah pasar intelrnasional delngan melngekl spor produkl -produkl 

onel way packaging/non botol belling kelbebl 

Afrika, Aulstralia dan Kelpullaulan Pasifik. 

elrapa Nelgara di Asia, Amerl ika, Elropa, 

PT Sinar Sosro Kantor Pusat Distribusi Cisaat Sulkabulmi terl uls mellakulkan 

pelmbelnahan   pelrulsahaan   sesl  ulai   delngan   faktor   elkstelrnal   dan   intelrnal   gunl  a 

melmelnulhi komitmenl perul   sahaan.l Tuntul tl an konsumenll dan pelal   yanan bagi suatul l 

pelrulsahaan ulnulk melnjadi pelrulsahaan denl  gan tata kelola perul   sl  ahaan yang baik agar 

mampul melmbelrikan kual  litas kerjal yang tinggi denganl pelayanan yang baik dari 

sellulruhl PT   Sinar   Sosro   Kantor   Pusat   Distribusi   Cisaat   Sulkabuml i. Pelnullis 

mellakulkan  pelnellitian   di   salah   satul   pelrulsahaan   yang   berl gelrak   di   bidang 

manulfakturl    yaitul  pelrulsahaan   yang  melngolah   barang  dari   melntahan   sampai 

jadi   dan   siap ulntukl   dijulal bellikan. Dalam penl  ellitian di PT Sinar Sosro Kantor 

Pusat Distribusi Cisaat Sukl abulmi ini melngalami sual tul masalah yang telrjadi karenl  a 

kulrangnya  motivasi  karyawan  yaitul  banyak  karyawan  yang  pelngeltahulannya 

melningkat teltapi tidak mampul melnelrjeml   ahkan kelpandaiannya kel dalam perilakul l 

diteml pat  kelrja,  misalnya  kulrang  cepl at  dalam  meml ecl ahkan  masalah,  kulrang 

belrinovasi dalam belkelrja dan kulrangnya penl dekl atan selcara pelrsonal dari pimpinan 

ataul kepl ala bagian yang melnyelbabkan kulrangnya dukl ulngan kelrja dan karyawan 

kulrang selmangat dalam belkelrja sehl ingga telrjadi sual tul masalah yang belrdampak 

pada  kurl angnya  hasil  targelt  pelnjulalan.  Masalah  yang  telrjadi  akibat  kulrangnya 
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kedl 
 

isiplinan yaitul, masih banyak karyawan yang tidak melmatuhl 
 

i pelratulran yang 

tellah diteltapkan olehl   pelrusahaan,l dan masih ada karyawan yang pull ang tidak pada 

waktunl  ya, masih ada karyawan yang serl ing mangkir kerjal denl  gan belrbagai alasan. 
 

Suml   berl   daya manusl  ia di PT Sinar Sosro Kantor Pusat Distribusi Cisaat 

Sulkabuml   i adalah selbanyak 53 karyawan, delngan lulusl  an SMK Seldelrajat. Ulntulk 

melihat situlasi masalah yang telrjadi pada karyawan dapat di lihat tabell dibawah ini: 

Tabel 1. 1 Daftar Kinerja Karyawan Target Penjualan 

 
Bulan Target Penjualan Realisasi Penjualaun 

Januari 1.441.980.757 1.561.328.766 

Februari 1.385.847.911 1.272.576.531 

Maret 1.440.740.680 1.609.682.855 

April 1.831.100.952 1.711.908.239 

Mei 2.046.020.136 2.518.061.916 

Juni 1.983.097.622 1.833.855.545 

Juli 1.698.375.919 1.603.511.222 

Agustus 1.826.938.117 1.569.777.857 

September 1.798.966.339 1.648.836.983 

Oktober 1.725.800.144 1.748.766.281 

November 1.771.327.645 1.628.322.463 

Desember 1.727.456.186 1.456.972.463 

Total 20.697.672.409 19.983.601.234 

Sumber : Data PT Sinar Sosro Kantor Pusat Distibusi Sukabumi (2022) 

 
Berdasarkan tabel 1.1 hasil dari observasi seluruh hasil penjualan produk 

yang ada di PT Sinar Sosro bahwa pada bulan desember tahun 2022 data kinerja 

mengalami penurunan penjualan dari yang ditargetkan di bulan desember tahun 

2022 sehingga yang menjadi target total penjualan hanya realisasi 19.983.601.234. 

Diketahui, akibat karyawan kurang berkomitmen dalam menjalankan tugasnya 

dalam bekerja, sehingga mengalami penurunan penjualan karena motivasi kerja 

yang kurang dari perusahaan. 

Tabel 1. 2 Data Disiplin Karyawan (Absensi Karyawan) 
 

Bulan Karyawan Yang Masuk 

Kerja 

Januari 53 

Februari 53 
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Maret 53 

April 53 

Mei 53 

Juni 53 

Juli 50 

Agustus 50 

September 40 

Oktober 45 

November 38 

Desember 35 

Sumber: Data PT Sinar Sosro Kantor Pusat Distribusi Sukabumi (2022) 

 
Berdasarkan tabel 1.2 di atas, pada data disiplin karyawan terdapat gep atau 

temuan masalah dari karyawan yang kurang disiplin ketika masuk kerja. Dapat 

dilihat pada bulan desember karyawan yang masuk kerja hanya sekitar 35 orang 

dari 53 karyawan pt sinar sosro. 

Tabel 1. 3 Data Motivasi Penilaian Kerja Karyawan 
 

Stuktur Organisasi Penilaian 

Manajer Perusahaan 75 

HRD Perusahaan 70 

SPV Penjualan 67 

UM 60 

Sumber: Data PT Sinar Sosro Kantor Pusat Distribusi Sukabumi (2022) 

 
Berdasarkan tabel 1.3 di atas, pada data motivasi karyawan terdapat gep atau 

temuan masalah dari penilain dari atasan untuk karyawanya pada tahun 2022 ini 

kurang perhatian dan pengawasan sehingga karyawan tidak mempunyai rasa 

tanggung jawab dari pekerjaanya, tidak ada perhatian dari setiap bagian dari atasan 

untuk memberikan motivasi dalam bekerja agar mempengaruhi hasil kerja yang 

lebih baik, serta menjalankan tugas-tugas yang sudah diberikan. 

Fenl omelna telrselbutl yang telrjadi dalam latar belakang yang sudl ah pelnullis 

paparkan diatas melngelnai kulrang optimalnya kinelrja karyawan yang di pelngaruhl  i 

olelh kulrang optimalnya   motivasi dan disiplin kerl ja karyawan pada bagian targelt 

penl julalan di PT Sinar Sosro Kantor Pusat Distribusi Cisaat Sukl abuml i. Selhingga 

kondisi  ini  julga  melnjadi  peml   icul  karenal kurl ang  optimalnya  kinerl ja  yang  di 

selbabkan   karelna   kulrangnya   motivasi   dan   disiplin   kerl ja   karyawan   dalam 
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menl 
 

enl 
 

tukl 
 

an kondisi kinelrja pelgawainya.   Hal ini didasarkan kondisi yang telrjadi 

di PT Sinar Sosro Kantor Pusat Distribusi Cisaat Sulkabuml   i. 
 

1.2 Rumusan Masalah 

Bedasarkan latar belakang masalah yang telah diuraikan di atas, penulis 

mengidentifikasi beberapa pertanyaaan penelitian yang akan diteliti dalam 

penelitian ini di antaramya sebagai berikut : 

1. Bagaimana motivasi berpengaruh terhadap kinerja karyawan PT Sinar Sosro 

Kantor Pusat Distribusi Cisaat Sukabumi? 

2. Bagaimana disiplin kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan PT Sinar 

Sosro Kantor PUSAT Distribusi Cisaat Sukabumi? 

3. Bagaimana motivasi dan disiplin berpengaruh terhadap kinerja karyawan PT 

Sinar Sosro Kantor Pusat Distribusi Cisaat Sukabumi? 

1.3 Batasan Masalah 

Berdasarkan latar belakang dan rumusan masalah yang telah diuraikan, 

maka peneliti memberikan batasan masalah penelitian ini hanya dilakukan di PT 

Sinar Sosro Kantor Pusat Distribusi Cisaat Sukabumi. 

1.4 Tinjauan Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah yang telah dijelaskan dapat diketahui bahwa 

tujuan penelitian ini yaitu: 

1.  Untuk menganalisis pengaruh motivasi terhadap kinerja karyawan PT 

Sinar Sosro Kantor Pusat Distribusi Cisaat Sukabumi. 

2. Untuk menganalisis pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT 

Sinar Sosro Kantor Pusat Distribusi Cisaat Sukabumi. 

3. Untuk menganalisis pengaruh motivasi dan disiplin kerja terhadap kinerja 

karyawan PT Sinar Sosro Kantor Pusat Distribusi Cisaat Sukabumi. 
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1.5 Manfaat Penelitian 

Hasil penelitian ini dapat memberikan manfaat bagi perkembangan ilmu 

pengetahuan strategi sumber daya manusia khusunya pada pembahasan mengenai 

pengaruh motivasi dan disiplin terhadap kinerja karyawan yang dapat menjadi 

acuan sebagai informasi bagi yang ingin membuat penelitian serupa. 

1.6 Sistematika Penulisan 

Sistematika pembahasan dalam penelitian ini terdiri dari atas 5 bab, yaitu 

 
BAB I PENDAHULUAN 

 
Berisi teori memilih judul penelitian berupa latar belakang masalah, 

rumusan masalah, tujuan penelitian, kontrobusi penelitian, dan sistematika 

pembahasan. 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA 

 
Berisi teori sebagai dasar untuk menganalisa pokok-pokok masalah dalam 

penelitian berupa telaah teori, hasil penelitian terdahulu, prumusan hipotesis, dan 

model penelitian. 

BAB III METODE PENELITIAN 

 
Berisi gambaran dan tahapan penelitian yang menjelaskan tentang populasi, 

sampel, metode pengambilan sampel, definisi operasional, pengukuruan variabel, 

dan metode analisis data. 

BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN 

 
Berisi hasil analisis data dan pembahasan tentang statistik deskriptif, uji 

validitas dan realibitas data, analisis regresi dan pengajuan hipotesis. 

BAB V KESIMPULAN 

 
Bab ini merupakan bagian akhir dari penyusunan skripsi yang berisi 

kesimpulan, keterbatasan penelitian dan saran. 



 

 

BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Berdasarkan hasil penelitian Pengujian hipotesis hasil penelitian pada bab ini 

akan di kemukakan kesimpulan dan saran sebagai berikut : 

5.1 KESIMPULAN 
 

Berdasarkan hasil Pengujian Hipotesis Menunjukan bahwa Ke tiga Hipotesis 

Dalam penelitian ini di ajukan dalam penelitian ini diterima dan tidak diterima 

hipotesis nol. Berikut ini ada tiga kesimpulan yang dapat di kemukakan sebagai 

berikut : 

1. Secara parsial menunjukan bahwa motivasi terdapat pengaruh positif terhadap 

kinerja karyawan. Dibuktikan dengan hasil uji statistik uji t variabel motivasi 

dengan nilai signifikan kurang dari 0.05 dengan r hitung lebih dari t tabel dan 

koefisiensi memiliki nilai positif 0.492. Sehingga dapat disimpulkan bahwa 

variabel motivasi berpengaruh positif secara persial pada kinerja karyawan. 

Artinya, motivasi sangat mampu membuat karyawan termotivasi dalam proses 

kinerja karyawan di PT. Sinar Sosro Kantor Pusat Distribusi Cisaat Sukabumi. 

Terdapat Pengaruh positif yang Signifikan Motivasi terhadap Kinerja 

Kkaryawan PT. Sinar Sostro Kantor Pusat Distribusi Cisaat Sukabumi. 

2. Secara Parsial menunjukan bahwa Hasil statistik uji t Variabel X1 memiliki 

nilai signifikan lebih besar dari 0.05 dengan nilai r hitung lebih kecil dari r tabel 

dan koefisiensi memiliki nilai positif 0.049. secra parsial disiplin tidak 

berpengaruh secara positif terhadap kinerja kayawan, sehingga dapat 

disimpulkan bahwa variabel disiplin X2 tidak berpengaruh signifikan terhadap 

kinerja karyawan Y. 

Tidak terdapat Pengaruh yang Signifikan Disiplin terhadap Kinerja Karyawan 

PT Sinar Sostro Kantor Pusat Distribusi Cisaat Sukabumi 

3. Secara simultan menunjukan bahwa motivasi dan disiplin secara bersama-sama 

(simultan) berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Hal tersebut dibuktikan 
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oleh hasi uji f yaitu bahwa motivasi dan disiplin berpengaruh secara simultan 

dengan nilai signifikan menunjukkan nilai lebih kecil dari 0.05 maka X1 dan 

X2 berpengaruh signifikan terhadap Y. 

Terdapat Pengaruh yang Signifikan Motivasi dan Disiplin Berpengaruh masing- 

masing secara (Simultan) terhadap Kinerja Karyawan PT Sostro Kantor Pusat 

Distribusi Cisaat Sukabumi. 

5.2 Saran 
 

Berdasarkan kesimpulan yang telah dikemukakan diatas maka di ajukan 

beberapa saran dalam ranah untuk meningkatkan kinerja personil pada karyawan 

PT Sinar Sosro Kantor Pusat Distribusi Sukabumi 

1. Disarankan untuk personil karyawan PT Sinar Sosro Kantor Pusat Distribusi 

Cisaat sukabumi untuk meningkatkan kinerja karyawan, karna berdasarkan 

hasil penelitian termasuk katagori cukup tinggi seperti pada latar belakang pada 

data penjulan produk PT Sinar Sosro Kantor Pusat Distribusi Cisaat Sukabumi 

dan disarankan juga pada porsonil untuk dapat meningkatkan motivasi kerja 

dan disiplin kerja karena berdasarkan data di latar belakang hasil penelitian 

termasuk katagori tinggi dalam kinerja penjualan. 

2. Disarankan juga kepada kepala bagian PT Sinar Sosro Kantor Pusat Distribusi 

Cisaat Sukabumi untuk dapat meningkatkan kinerja karyawannya karena 

motivasi dan disiplin PT Sinar Sosro Kantor Pusat Distribusi Cisaat Sukabumi 

berdasarkan hasil penelitian termasuk kategori  tinggi. 

3. Diharapkan perusahaan tetap menjaga kulitas kinerja karyawan lebih baik 

ditingkatkan lagi disiplin dan motivasi karyawannya agar target penjualan atau 

capaian perusahaan tercapai karena hasil dari kinerja karyawan. 

4. Pada penelitian selanjutnya dapat meneruskan dengan mengganti variabel 

selain yang telah dipakai pada penelitian ini yaitu motivasi, disiplin dan kinerja 

karyawan agar lebih berkembang lagi. Lalu memakai objek lain sealain PT 

Sinar Sosro Kantor Pusat Distribusi Cisaat Sukabumi yang lebih luas agar 

keakuratan data bisa lebih baik. 
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