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ANALISIS EFEKTIVITAS DAN KONSTRIBUSI PAJAK KENDARAAN 
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Arga Surya Dipraja 
 
 

 

ABSTRAK 
 

Pajak Kendaraan Bermotor (PKB) merupakan salah satu pajak provinsi yang 

memberikan kontribusi yang besar terhadap Pendapatan Asli Daerah (PAD) terutama 

di Jawa Barat. Tujuan dari penelitian ini untuk mengetahui efektivitas dan 

konstribusi atas penerimaan PKB pada P3DW Kabupaten Sukabumi 1 Cibadak 

terhadap PAD Jawa Barat periode 2018-2022, dan untuk merumuskan strategi 

optimalisasi realisasi penerimaan PKB. Penelitian ini menggunakan analisis rasio 

efektivitas dan konstribusi pajak daerah, dan Analytical Hierarchy Process. Hasil 

penelitian ini bahwa efektivitas atas penerimaan PKB sudah efektif dengan rata rata 

96,71%. Selain itu, kontribusi yang diberikan oleh PKB pada P3DW Kabupaten 

Sukabumi 1 Cibadak terhadap PAD Provinsi Jawa Barat sangat kurang karena 

dengan rata rata sebesar 0,63 %. Dan dalam merumuskan strategi optimalisasi 

realisasi PKB, bahwa strategi yang menjadi prioritas utama adalah Penyusunan 

Kebijakan yang Mendukung dan Bekerjasama dengan Instansi. 
 

Kata Kunci: Pendapatan Asli Daerah, Penerimaan Pajak Kendaraan Bermotor, 

Efektivitas, Konstribusi, Analytical Hierarchy Process. 
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ABSTRAK 
 

Motor Vehicle Tax (PKB) is one of the provincial taxes that significantly 

contributes to the Regional Original Revenue (PAD), especially in West Java. 

The purpose of this research is to determine the effectiveness and contribution of 

PKB revenue at the P3DW of Sukabumi 1 Cibadak District to the PAD of West 

Java during the period 2018-2022, and to formulate strategies for optimizing 

PKB revenue realization. This study employs an analysis of the ratio of regional 

tax effectiveness and contribution, as well as the Analytical Hierarchy Process. 

The results of this research show that the effectiveness of PKB revenue is already 

effective with an average of 96.71%. However, the contribution provided by 

PKB at P3DW of Sukabumi 1 Cibadak District to the PAD of West Java is 

relatively low, with an average of 0.63%. In formulating strategies to optimize 

PKB revenue realization, the priority is given to Policy Formulation and 

Collaboration with Agencies. 
 

Keywords: Regional Own Revenue, Motor Vehicle Tax Revenue, 

Effectiveness, Contribution, Analytical Hierarchy Process. 
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PENDAHULUAN 
 

1.1 Latar Belakang 
 

Indonesia adalah suatu negara yang sedang mengalami perkembangan, yang 

saat ini sedang mengupayakan kemajuan di bermacam macam sektor, termasuk 

hukum, infrastruktur, politik, ekonomi, pendidikan, dan sosial. Tujuan dari upaya 

ini adalah untuk meningkatkan pendidikan dan kesejahteraan rakyat, serta 

memajukan negara secara keseluruhan. Keberhasilan pencapaian tujuan 

pembangunan nasional tidak selalu ketergantungan pada sdm atau sda saja, tetapi 

juga pada tersedianya anggaran pembangunan yang memadai. Salah satu sumber 

pembiayaan yang siignifikan adalah dari Pendapatan Asli Daerah. 
 

Menurut pandangan Mardiasmo (2018:h.16) dalam Fitriya & Suparno (2019) 

salah satu sumber pendanaan pembangunan bersumber dari masyarakat terbesar 

adalah pajak. Kekuatan pendorong utama di balik pembangunan saat ini adalah pajak. 

Masyarakat harus sadar akan tanggung jawabnya untuk berkontribusi bagi kemajuan 

bangsa, khususnya melalui pembayaran pajak sesuai kebutuhan. 
 

Menurut pandangan Yundrika et al., (2023) Pendapatan daerah, seperti hak 

otonomi daerah, dianggap sebagai peningkatan total nilai pada waktu tertentu 

selama pelaksanaan desentralisasi. Terdapat beberapa sumber pendapatan daerah, 

antara lain: 
 

1) PAD ialah dana yang didapatkan dan disimpan oleh daerah berdasarkan 

Peraturan perundang undangan. 
 

2) Dana perimbangan merupakan pemberian dana dari Pemerintah Pusat 

kepada pemerintah daerah guna mendanai kebutuhan mereka. 
 

3) Pendapatan sah lainnya. 

 

Menurut Halim dalam Setiawan & Isporima (2021), yang dinamakan PAD 

ialah dana yang diterima dan berasal dari daerahnya kemudian dikumpulkan sesuai 

pada ketentuan hukum yang berlaku. Untuk mendukung operasional pemerintahan, 

dapat dilihat sejauh mana sektor Pendapatan daerah itu sendiri untuk pertumbuhan 

wilayahnya atau dengan kata lain berhasil atau tidaknya badan usaha dalam 
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membiayai operasionalnya tercermin dari tingkat PAD yang memberikan 

kontribusi pada pendapatan daerah secara keseluruhan. 
 

Terkait dengan pajak dan retribusi daerah, Pemerintah Daerah menyusun 

kebijakan sesuai dengan UU Nomor 28 Tahun 2009. Pajak Kendaraan Bermotor 

merupakan salah satu contoh pajak yang kewenangan hukumnya dimiliki oleh 

pemerintah provinsi. Prinsip, pedoman, dan arahan utama yang digunakan dalam 

pelaksanaan pemungutan juga diatur dalam peraturan perundang-undangan, 

demikian juga tata cara umum yang terkait dengan pajak dan retribusi daerah yang 

diatur dalam peraturan daerah. 
 

Pemerintah Provinsi sangat bergantung pada Pajak Kendaraan Bermotor (PKB) 

untuk meningkatkan Pendapatan Asli Daerah (PAD). Namun, sesuai dengan 
 

UU No. 34 Tahun 2000, tidak semua penerimaan terhadap PKB menjadi hak 

penuh Pemerintah Provinsi. Pembagian pendapatan tersebut mengikuti peraturan 

bahwa 70% diberikan kepada provinsi dan 30% diberikan kepada kota/kabupaten 

yang bersangkutan. 
 

Dalam ketentuan UU Tahun 2009 Nomor 28, terdapat ketentuan pada pasal 

1 angka 12 dan 13 yang mengacu pada pajak yang diterapkan terhadap 

kepemilikan dan/atau penguasaan kendaraan bermotor, secara umum dikenal 

sebagai PKB. Pajak ini merupakan pajak provinsi, namun masing-masing 

kabupaten berhak mengenakan pajak kendaraan bermotornya masing-masing 

dengan tujuan untuk memudahkan masyarakat di setiap kabupaten di Jawa Barat 

dalam membayar kewajibannya yaitu pajak. Begitu pula Kabupaten Sukabumi, 

salah satu wilayah di Provinsi Jawa Barat, memiliki wewnang untuk mengenakan 

pajak kendaraan bermotor sendiri. Sehingga, pemerintah provinsi dibantu dalam 

pelaksanaan pemungutannya oleh beberapa cabang yang tersebar di wilayah Jawa 

Barat yang berjumlah 34 P3DW dari 9 kota yang berjumlah 12 P3DW dan 18 

kabupaten yang berjumlah 22 P3DW se Jawa Barat, salah satunya adalah P3DW 

Kabupaten Sukabumi 1 Cibadak. 
 

P3DW Kabupaten Sukabumi 1 Cibadak (SAMSAT), merupakan tempat yang 

menjadi subjek dalam penelitian ini karena pada kantor tersebut memiliki banyak 

informasi terkait pajak kendaraan bermotor yang akurat, valid, dan relevan dengan 

topik penelitian. Penelitian yang berkaitan dengan data dan informasi pemerintah 
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memerlukan izin dan legalitas tertentu. Dengan melakukan penelitian di kantor 

Samsat Cibadak ini, peneliti dapat memastikan bahwa penelitian dilakukan 

dengan prosedur yang sah dan sesuai dengan aturan yang berlaku. 

 

 

1.2 Rumusan Masalah 
 

Dengan konteks yang ada, berikut adalah temuan masalah yang dapat 

diidentifikasi: 
 

1) Bagaimana konstribusi dan efektivitas PKB pada P3DW Kabupaten 

Sukabumi 1 Cibadak terhadap Pendapatan Asli Daerah Provinsi Jawa Barat 

Periode 2018-2022. 
 

2) Faktor apa saja yang mempengaruhi naik turun nya suatu penerimaan Pajak 

Kendaraan Bermotor. 

 
 
 

1.3 Batasan Masalah 
 

Dengan membatasi permasalahan, peneliti dapat mencegah adanya 

penyimpangan dari jalur atau memperluas bidang studi, hal ini akan membantu 

penelitian tetap pada jalurnya dan memudahkan dalam pembahasan. Berikut ini 

adalah beberapa masalah dengan keterbatasan penelitian ini: 
 

1) Lingkup penelitian ini terbatas pada PAD Provinsi Jawa Barat dan PKB di 

P3DW Cibadak selama periode 2018-2022. 
 

2) Informasi yang disajikan hanya berkaitan dengan kontribusi dan efektivitas 

PKB di P3DW Kabupaten Sukabumi 1 Cibadak terhadap Pendapatan Asli 

Daerah Jawa Barat. 

 
 
 

1.4 Tujuan Penelitian 
 

Dengan permasalahan yang ada, penelitian ini memiliki tujuan diantaranya: 
 

3) Analisis tingkat efektivitas dan kontribusi dalam penerimaan PKB periode 

2018-2022 pada P3DW Kabupaten Sukabumi 1 Cibadak. 
 

4) Merumuskan Strategi Optimalisasi realisasi penerimaan PKB di P3DW 

Kabupaten Sukabumi 1 Cibadak. 
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1.5 Manfaat Penelitian 
 

Dua jenis manfaat yang dapat diidentifikasi, diantaranya: 
 

1.5.1 Manfaat Teoritis 
 

Diharapkan bahwa hasil penelitian ini bisa dijadikan sumber untuk peneliti 

di masa depan dalam bidang perpajakan. Selain itu, mampu menambah serta 

mengembangkan informasi dan wawasan, dan ilmu pengetahuan yang khususnya 

berkaitan dengan Pajak Kendaraan Bermotor. 
 

1.5.2 Manfaat Praktis 
 

Diharapkan bahwa hasil dari penelitian ini bisa menyediakan manfaat 

praktis, diantaranya: 
 

1) Bagi penulis, dapat digunakan sebagai bahan penulisan dan penyusunan 

skripsi sebagai syarat guna mendapatkan gelar sarjana Manajemen dari 

Universitas Nusa Putra. 
 

2) Bagi kepala pajak propinsi jawa barat pada kabupaten Sukabumi 1 Cibadak, 

sebagai bahan masukan dalam Pengambilan kebijakan terkait PKB terutama 

di P3DW Kabupaten Sukabumi 1 Cibadak. 
 

3) Bagi masyarakat selaku wajib pajak diharapkan dapat menjadi masukan 

untuk meningkatkan kesadaran dan kepatuhan mereka dalam memenuhi 

kewajiban pembayaran Pajak. 

 
 
 

1.6 Sistematika Penulisan 
 

Dengan  ini,  penulis  membuat  memilih  sistematika  penulisan  yang  baik 
 

dengan format sebagai berikut agar memudahkan dalam penyusunan skripsi ini. 
 

Proses penulisan diatur sebagai berikut: 
 

Bab 1 : Pendahuluan 
 

Terdapat latar belakang, perumusan, dan penjelasan masalah, bersama dengan 

tujuan, manfaat, dan proses penulisan yang dijelaskan secara detail. Bab 2 : Tinjau 

Pustaka 
 

Berbagai sumber pustaka diulas dan dikaji secara komprehensif. 
 

Bab 3 : Metode Penelitian 
 

Rincian tentang langkah-langkah penelitian dan alat yang digunakan dijelaskan 

dengan jelas dalam perancangan penelitian ini. 
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Bab 4: Hasil dan Pembahasan 
 

Mendeskripsikan hasil dalam tahapan penelitian, mulai dari analisis, desain, temuan 
 

penelitian, hingga implementasinya. Seluruh temuan disajikan secara terperinci dan 
 

dianalisis dengan cermat. 
 

Bab 5 : Penutup 
 

Kesimpulan yang didasarkan pada hasil penelitian disajikan, dan saran-saran 

untuk penelitian lanjutan juga diberikan. 



 

 

 
 
 

 

PENUTUP 
 

A. Kesimpulan 
 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisi efektivitas dan konstribusi Pajak 

Kendaraan Bermotor terhadap Pendapatan Asli Daerah Provinsi Jawa Barat 

periode 2018 sampai 2022 serta merumuskan strategi optimalisasi dalam realisasi 

penerimaan PKB pada P3DW Kabupaten Sukabumi 1 Cibadak. Berdasarkan 

analisis data yang telah dilakukan dengan bantuan software super decisions, maka 

dapat diambil kesimpulan sebagai berikut: 
 

1. Efektivitas penerimaan Pajak Kenderaan Bermotor pada P3DW Kabupaten 

Sukabumi 1 Cibadak dikategorikan efektif dengan perolehan rata-rata 

persentase sebesar 96,71%. Hal ini menunjukkan bahwa Pemerintah Daerah 

Provinsi Jawa Barat dalam hal ini P3DW Kabupaten Sukabumi 1 Cibadak 

dinilai sangat baik dalam mengelola penerimaan pajak kenderaan bermotor. 
 

2. Kontribusi pajak kenderaan bermotor pada P3DW kabupaten Sukabumi 1 

Cibadak terhadap pendapatan asli daerah Provinsi Jawa Barat dikategorikan 

sangat kurang, dengan perolehan rata-rata persentase sebesar 0,63%. Ini 

menunjukkan bahwa Pemerintah Daerah Provinsi Jawa Barat dalam hal ini 

P3DW Kabupaten Sukabumi 1 Cibadak kurang dalam mengidentifikasi, dan 

mengoptimalkan sumber- sumber penerimaan yang tergolong dalam objek 

pajak kenderaan bermotor, sehingga kontribusinya terhadap PAD Provinsi 

Jawa Barat kurang memuaskan. 
 

3. Penerimaan pajak sangat dipengaruhi oleh objek pajak. Begitu pula PKB 

yang sangat dipengaruhi oleh objek pajaknya yaitu kendaraan bermotor. 

Jumlah kendaraan bermotor yang tidak pernah menurun dan cenderung 

terus meningkat menjadikan penerimaan PKB terus bertambah. Disisi lain 

Penyusunan kebijakan yang mendukung dan bekerjasama dengan instansi, 

menjadi salah satu alternative strategi yang dijadikan prioritas dalam 

penelitian ini. 
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B. Saran 
 

Setelah peneliti melakukan penelitian dan melakukan analisis dan 

berdasarkan kesimpulan di atas, maka peneliti memberikan saran-saran sebagai 

berikut: 
 

1. Bagi Pemerintah Provinsi Jawa Barat pada hal ini yaitu P3DW Kabupaten 

Sukabumi 1 Cibadak agar lebih memperhatikan kembali mengenai factor 

factor yang dapat berpengaruh terhadap penerimaan PKB, agar penerimaan 

pajak dapat memenuhi target yang diharapkan dan juga dengan penelitian 

ini pemerintah akan mempertimbangkan dengan baik untuk mengambil 

keputusan dan kebijakan kedepannya mengenai penerimaan PKB di 

Kabupaten Sukabumi. 
 

2. Bagi peneliti selanjutnya diharapkan dapat melakukan penelitian yang lebih 

luas, mengingat masih ada faktor lain yang dapat mempengaruhi pencapaian 

target pada PKB terhadap pendapatan asli daerah dengan persentase yang 

cukup besar, maka didiharapkan peneliti selanjutnya untuk dapat menggali 

spesifikasi potensi pencapaian target terhadap pendapatan asli daerah dari 

pajak kenderaan bermotor sehingga benar-benar dapat memberikan hasil 

penelitian yang lebih kuat dan memuaskan. Serta diharapkan hasil penelitian 

ini dapat dipakai sebagai acuan bagi peneliti selanjutnya untuk 

mengembangkan penelitian ini dengan mempertimbangkan lokasi penelitian 

lain atau variabel yang mempengaruhi penerimaan pajak. 
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