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ABSTRAK 

Perkembangan industri konstruksi di Indonesia menunjukkan kemajuan 

yang signifikan, terutama dalam proyek infrastruktur seperti Proyek Replacement 

Menara Suar Hinako di Nias. Dalam manajemen proyek konstruksi, pengendalian 

biaya dan waktu menjadi aspek yang sangat penting untuk mencegah keterlambatan 

dan pembengkakan biaya yang dapat merugikan kontraktor dan pemilik proyek. 

Metode EVM (Earned Value Management) diusulkan sebagai alat ukur kinerja yang 

mengintegrasikan aspek biaya dan waktu, memberikan indikator terukur untuk 

menilai kemajuan proyek. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis 

pengendalian progres biaya dan waktu pada Proyek Replacement Menara Suar 

Hinako dengan menggunakan EVM (Earned Value Management). Penelitian ini 

mengidentifikasi adanya penyimpangan antara realisasi dan rencana, yang 

menunjukkan keterlambatan dalam penyelesaian proyek. Penelitian ini 

menganalisis realisasi pekerjaan proyek hingga minggu ke-27 menggunakan 

metode Earned Value Management (EVM). Hasil perhitungan menunjukkan bahwa 

BCWS mencapai Rp 11.153.933.000,00 (100% dari total anggaran), BCWP sebesar 

Rp 153.031.960,76 (1,372% dari total anggaran), dan ACWP sebesar Rp 

1.808.052.539,30. Analisis penyimpangan biaya dan waktu menghasilkan CV 

sebesar Rp -1.655.020.578,54 dan SV sebesar Rp -962.361.339,24, yang 

mengindikasikan pemborosan biaya dan keterlambatan pekerjaan. CPI sebesar 

0,084 dan SPI sebesar 0,01372 juga mengonfirmasi kondisi tersebut. Pengendalian 

progres biaya dan waktu dengan metode EVM menghasilkan nilai sebesar Rp 

9.216.494.837,9. Solusi permasalahan melalui Time Cost Trade-Off meliputi 

penambahan pekerja dan waktu kerja selama 5 jam serta lembur, sedangkan analisis 

Resource Levelling mengidentifikasi overallocated pada sumber daya pekerja yang 

diatasi dengan pengurangan pekerja pada minggu ke-23 dan ke-24. Sumber daya 

mandor, kepala tukang, dan tukang tidak mengalami overallocated. Temuan ini 

memberikan gambaran penting untuk pengelolaan biaya dan jadwal proyek secara 

lebih efektif. 

Kata Kunci: Biaya, Waktu, EVM 

 

 

 

 

 

 

vii 



 

 

ABSTRACT 

The development of the construction industry in Indonesia has shown 

significant progress, especially in infrastructure projects such as the Replacement 

Project of the Hinako Lighthouse Tower in Nias. In construction project 

management, controlling costs and time is a crucial aspect to prevent delays and 

cost overruns that can harm both contractors and project owners. The Earned Value 

Management (EVM) method is proposed as a performance measurement tool that 

integrates cost and time aspects, providing measurable indicators to assess project 

progress. This study aims to analyze the control of cost and time progress in the 

Replacement Project of the Hinako Lighthouse Tower using EVM. This study 

identifies deviations between actual performance and plans, indicating delays in 

project completion. The study analyzes the project work realization up to week 27 

using the Earned Value Management method. The calculation results show that the 

Budgeted Cost of Work Scheduled (BCWS) reached Rp 11,153,933,000.00 (100% 

of the total budget), the Budgeted Cost of Work Performed (BCWP) was Rp 

153,031,960.76 (1.372% of the total budget), and the Actual Cost of Work 

Performed (ACWP) was Rp 1,808,052,539.30. The cost and schedule variance 

analysis yielded a Cost Variance (CV) of Rp -1,655,020,578.54 and a Schedule 

Variance (SV) of Rp -962,361,339.24, indicating cost overruns and project delays. 

The CPI of 0.084 and SPI of 0.01372 further confirm these conditions. Cost and 

time progress control using the EVM method resulted in a value of Rp 

9,216,494,837.90. Problem-solving through Time Cost Trade-Off included adding 

workers and extending working hours by 5 hours plus overtime. Meanwhile, 

Resource Levelling analysis identified overallocation in labor resources, which was 

addressed by reducing workers in weeks 23 and 24. The resources of foremen, head 

craftsmen, and craftsmen did not experience overallocation. These findings provide 

important insights for more effective management of project costs and schedules. 

Keywords: Cost, Time, EVM 
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1.1 Latar Belakang 

BAB I 

PENDAHULUAN 

Industri konstruksi di Indonesia mengalami perkembangan yang sangat cepat 

seiring dengan tuntutan zaman modern. Salah satu proyek infrastruktur yang sedang 

berlangsung adalah Proyek Replacement Menara Suar Hinako Nias. Dalam 

manajemen proyek konstruksi, perencanaan serta pengendalian biaya dan waktu 

merupakan elemen yang penting. Pengukuran berkelanjutan terhadap biaya dan 

waktu yang digunakan untuk menyelesaikan suatu pekerjaan dilakukan untuk 

mengetahui penyimpangan dari rencana yang telah ditetapkan. 

Dalam pelaksanaan proyek konstruksi, sering kali muncul tantangan dalam 

pengendalian. Apabila proyek memerlukan waktu lebih lama atau biaya yang lebih 

tinggi dari yang direncanakan, baik kontraktor maupun pemilik proyek dapat 

mengalami kerugian yang berpengaruh. Oleh karena itu, pengelolaan kemajuan 

proyek terkait biaya dan waktu menjadi aspek yang sangat penting dalam 

manajemen proyek. Salah satu metode yang dapat digunakan untuk mengatasi 

masalah ini adalah EVM [1]. 

Metode EVM digunakan sebagai alat ukur kinerja yang menggabungkan aspek 

biaya dan waktu. Hasil evaluasi yang diperoleh dari Earned Value atau Nilai Hasil 

dapat berfungsi sebagai Early Warning atau peringatan dini jika terjadi 

keterlambatan dalam penyelesaian proyek, sehingga memungkinkan penerapan 

kebijakan manajemen dan perubahan metode pelaksanaan untuk mencegah 

peningkatan biaya dan keterlambatan. Metode ini memberikan indikator yang 

terukur untuk menilai apakah proyek berjalan sesuai dengan anggaran dan jadwal 

yang telah ditentukan [1]. 

Berdasarkan observasi penulis terhadap studi kasus dan sesuai dengan jadwal 

waktu yang direncanakan pada proyek, ditemukan adanya perbedaan antara waktu 

realisasi dan rencana, di mana realisasi mengalami keterlambatan. Penulis 

melakukan pengendalian progres biaya dan waktu terkait penyelesaian proyek 

tersebut dengan menggunakan Metode EVM. Dalam menghadapi permasalahan ini, 

penulis mengendalikan progres dari segi biaya (CPI) dan waktu (SPI), serta 

memproyeksikan total penyelesaian proyek dari segi biaya (CV) dan waktu (SV). 

 

 

1 



2 
 

 

 

 

Selain itu, penulis juga menerapkan solusi melalui Time Cost Trade Of dan 

Resource Levelling dalam pelaksanaan Proyek Replacement Menara Suar Hinako 

Nias. 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menganalisis pengendalian progres 

biaya dan waktu pada Proyek Replacement Menara Suar Hinako, Nias dengan 

menggunakan Metode EVM. Diharapkan hasil penelitian ini dapat memberikan 

kontribusi bagi pengembangan praktik manajemen proyek di Indonesia, khususnya 

dalam sektor konstruksi, serta memberikan rekomendasi yang bermanfaat bagi 

pihak-pihak terkait dalam pelaksanaan proyek serupa di masa mendatang. 

1.2 Rumusan Masalah 

Berdasarkan dari uraian latar belakang diatas, dapat disimpulkan masalah 

dalam penelitian yang akan dilakukan adalah sebagai berikut: 

1. Bagaimana realisasi pekerjaan dengan indikator BCWS (Budget Cost of 

Work Schedule), BCWP (Budget Cost of Work Performance) dan ACWP 

(Actual Cost of Work Performance)? 

2. Berapa penyimpangan biaya dan waktu proyek dengan parameter CV (Cost 

Variant), SV (Schedule Variant), CPI (Cost Performance Index) dan SPI 

(Schedule Performance Index)? 

3. Bagaimana pengendalian progres biaya dan waktu dengan Metode EVM 

(Earned Value Management) dan solusi permasalahan dengan Time Cost 

Trade Of dan Resource Levelling? 

1.3 Tujuan Penelitian 

Adapun tujuan dari penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Untuk menganalisis realisasi pekerjaan dalam proyek dengan indikator 

BCWS (Budget Cost of Work Schedule), BCWP (Budget Cost of Work 

Performance) dan ACWP (Actual Cost of Work Performance). 

2. Untuk mengukur penyimpangan biaya dan waktu proyek dengan parameter 

CV (Cost Variant), SV (Schedule Variant), CPI (Cost Performance Index) 

dan SPI (Schedule Performance Index). 

3. Untuk menganalisis pengendalian progres biaya dan waktu dalam proyek 

dengan Metode EVM (Earned Value Management) dan solusi permasalahan 

dengan Time Cost Trade Off dan Resource Levelling. 
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1.4 Batasan Masalah 

Adapun batasan masalah dalam penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Lokasi penelitian pada Proyek Replacement Menara Suar Hinako, Nias di 

Pulau Hinako, Kecamatan Sirombu, Kabupaten Nias Barat, Sumatera Utara. 

2. Penelitian ini terbatas pada satu studi kasus, yaitu Proyek Replacement 

Menara Suar Hinako, Nias. 

3. Penelitian ini hanya akan fokus pada penerapan Metode EVM (Earned Value 

Management) sebagai alat untuk mnegukur pengendalian progres biaya dan 

waktu proyek. Penelitian ini tidak akan membahas penggunaan metode lain 

yang dapat digunakan untuk analisis biaya dan waktu. 

4. Penelitian ini hanya memperhitungkan sesuai dengan data yang sudah ada 

yaitu dalam waktu 27 minggu pekerjaan pada Proyek Replacement Menara 

Suar Hinako, Nias di Pulau Hinako. 

5. Time schedule rencana proyek yang terhitung mulai dari 16 Mei 2024 – 11 

Desember 2024. 

1.5 Manfaat Penelitian 

1.5.1 Manfaat Teoritis 

Adapun manfaat teoritis dari penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Memberikan konstribusi dalam pengembangan Metode EVM (Earned Value 

Management) dalam mengukur dan menganalisis kinerja biaya dan waktu 

pada proyek konstruksi. 

2. Dapat memberikan pemahaman yang lebih mendalam tentang efektivitas 

Metode EVM (Earned Value Management) dalam mengidentifikasi dan 

mengatasi masalah yang terkait dengan biaya dan waktu proyek konstruksi. 

3. Dapat menjadi referensi bagi peneliti selanjutnya dalam mengembangkan 

metode – metode baru yang lebih efisien dalam mengelola konstruksi. 

1.5.2 Manfaat Praktis 

Adapun manfaat praktis dari penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Memberikan informasi yang berguna bagi pihak terkait seperti manajer 

proyek, kontraktor dan pemilik proyek dalam mengelola proyek konstruksi 

dengan lebih efektif. 
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2. Penelitian ini dapat membantu pihak terkait untuk mengidentifikasi faktor 

– faktor penyebab keterlambatan dan mengambil langkah – langkah yang 

tepat untuk menghindari keterlambatan di masa depan. 

3. Penelitian ini juga dapat digunakan sebagai acuan dalam pengambilan 

keputusan terkait perencanaan dan pengendalian proyek konstruksi agar 

dapat berjalan sesuai dengan target biaya dan waktu yang sudah ditetapkan. 

1.6 Sistematika Penulisan 

Berikut adalah beberapa bagian yang ditulis dan dikelompokan dalam 

penulisan skripsi agar lebih mudah dipahami: 

BAB 1 PENDAHULUAN 

Bab ini berfungsi untuk memberikan gambaran umum mengenai topik yang 

akan diteliti, serta menguraikan masalah dan tujuan penelitian, yang di dalam nya 

memuat latar belakang penelitian, tujuan penelitian, batasan masalah, manfaat 

penelitian dan sistematika penulisan pada penelitian. 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA 

Bab ini berisi tentang penelitian terdahulu yang berkaitan dengan penelitian 

ini dan juga terdapat beberapa teori yang mendukung serta kerangka pemikiran 

penelitian untuk memudahkan alur pembahasan penelitian. 

BAB III METODOLOGI PENELITIAN 

Bab ini berisi tahapan – tahan penelitian, jenis penelitian yang dilakukan, 

teknik pengumpulan data yang dibutuhkan untuk penelitian ini, waktu penelitian, 

lokasi penelitian, alat dan bahan yang mendukung digunakan pada saat penelitian, 

serta alur penelitian. 

BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN 

Bab ini berisi tahapan pengolahan data yang telah didapatkan pada saat 

pengumpulan data, tahap melakukan perhitungan analisis biaya dan waktu 

menggunakan Metode EVM (Earned Value Method) pada Proyek Replacement 

Menara Suar Hinako, Nias 
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BAB V KESIMPULAN DAN SARAN 

Bab ini berisi kesimpulan dari hasil penelitian yang telah dilakukan dan 

saran yang bisa menjadi acuan bagi peneliti lain untuk melanjutkan penelitian pada 

topik yang sama. 
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2.1 Data Umum 
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ESIMPULAN DAN SARAN 

1. Dari hasil perhitungan realisasi pekerjaan didapatkan hasil untuk BCWS 

sebesar Rp 11.153.933.000,00 (100% dari total anggaran) dan untuk hasil 

BCWP atau penyelesaian pekerjaan hingga minggu ke-27 sebesar Rp 

153.031.960,760 (13,720% dari total anggaran) serta untuk hasil ACWP 

atau total biaya aktual yang dikeluarkan hingga minggu ke-27 sebesar Rp 

1.808.052.539,30. 

2. Berdasarkan hasil perhitungan penyimpangan biaya dan waktu pada proyek 

didapatkan hasil untuk CV sebesar Rp -1.655.020.578,54 (CV < 0) 

menunjukkan pemborosan biaya, SV sebesar Rp -962.361.339,24 (SV < 0) 

menunjukkan keterlambatan pekerjaan, CPI sebesar 0,084 (CPI < 1) 

menunjukkan pemborosan biaya dan SPI sebesar 0,01372 (SPI < 1) 

menunjukkan keterlambatan pekerjaan. 

3. Dari hasil perhitungan pengendalian progres biaya dan waktu dengan 

Metode EVM mendapatkan nilai hasil sebesar Rp 9.216.494.837,9 dan 

solusi permasalahan dengan Time Cost Trade Of mendapatkan hasil 

penambahan pekerja dan waktu kerja selama 5 jam serta lembur dan untuk 

Resource Levelling didapatkan hasil bahwa sumber daya yang mengalami 

Overallocated yaitu pada sumber daya pekerja yang dimana, adanya 

pengurangan pekerja pada minggu ke 23 dan minggu ke 24. Selain itu, untuk 

sumber daya mandor, kepala tukang dan tukang tidak mengalami 

Overallocated. 

5.2 Saran 

1. Berdasarkan kesimpulan analisis proyek, disarankan untuk segera 

melakukan optimalisasi pengelolaan biaya dan waktu melalui penerapan 

Metode Earned Value Management (EVM) secara berkala, dengan fokus 

pada pengurangan pemborosan biaya sebesar Rp 1.655.020.578,54 dan 

pemulihan keterlambatan pekerjaan sebesar Rp 962.361.339,24, misalnya 



 

 

dengan meningkatkan efisiensi CPI dan SPI melalui penambahan tenaga 

pekerja sementara serta penyesuaian jadwal lembur hingga 5 jam per hari. 
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2. Menerapkan solusi Time Cost Trade Off untuk mempercepat progres hingga 

mencapai target BCWP minimal 100% dari anggaran, sambil melakukan 

Resource Levelling dengan mengurangi alokasi pekerja pada minggu ke-23 

dan ke-24 guna mengatasi kondisi Overallocated, sehingga sumber daya 

mandor, kepala tukang, dan tukang tetap optimal tanpa gangguan. Dengan 

demikian, estimasi penghematan biaya keseluruhan dapat mencapai Rp 

9.216.494.837,9, memastikan proyek selesai tepat waktu dan sesuai 

anggaran. 
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