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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pola rekrutmen Badan Adhoc KPU
pada Pilkada Serentak Tahun 2024, dengan fokus pada proses penerimaan Panitia
Pemilihan Kecamatan (PPK) dan Panitia Pemungutan Suara (PPS) di KPU
Kabupaten Sukabumi. Metode penelitian yang digunakan adalah kualitatif, dengan
pengumpulan data melalui wawancara mendalam dan dokumentasi. Hasil
penelitian menunjukkan bahwa proses rekrutmen telah mengalami transformasi
menuju sistem yang lebih transparan, akuntabel, dan objektif, berkat penerapan
teknologi digital seperti aplikasi SIAKBA dan sistem Computer Assisted Test
(CAT).

Pola rekrutmen yang diterapkan bersifat terbuka, memberikan kesempatan yang
sama bagi seluruh masyarakat tanpa diskriminasi berdasarkan latar belakang,
pendidikan, atau gender. Selain itu, penelitian ini juga mengidentifikasi tantangan
yang dihadapi, seperti keterbatasan literasi digital di daerah terpencil dan masalah
teknis pada aplikasi. Meskipun demikian, upaya KPU untuk meningkatkan kualitas
penyelenggara pemilu melalui pelatihan dan sosialisasi yang masif menunjukkan
komitmen terhadap integritas dan profesionalisme. Penelitian ini diharapkan dapat
memberikan rekomendasi untuk perbaikan proses rekrutmen di masa mendatang,
serta meningkatkan partisipasi masyarakat dalam penyelenggaraan pemilu yang

demokratis dan berkualitas.

Kata Kunci: Rekrutmen, Badan Adhoc, Pilkada Serentak, Equal Employmen
Opportunity

viil



ABSTRACT

This study aims to analyze the recruitment pattern of KPU Adhoc Bodies in the
2024 Simultaneous Regional Elections, with a focus on the recruitment process of
the District Election Committee (PPK) and Voting Committee (PPS) at the
Sukabumi Regency KPU. The research method used is qualitative, with data
collection through in-depth interviews and documentation. The results showed that
the recruitment process had undergone a transformation towards a more
transparent, accountable and objective system, thanks to the application of digital
technology such as the SIAKBA application and the Computer Assisted Test (CAT)

system.

The recruitment pattern applied is open, providing equal opportunities for the
entire community without discrimination based on background, education, or
gender. In addition, this study also identified challenges faced, such as limited
digital literacy in remote areas and technical problems with the application.
Nevertheless, KPU's efforts to improve the quality of election organizers through
massive training and socialization show a commitment to integrity and
professionalism. This research is expected to provide recommendations for
improving the recruitment process in the future, as well as increasing public

participation in organizing democratic and quality elections.

Keywords: Recruitment, Goverment Agency, Simultaneous Regional Election,

Equal Employment Opportunity
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BAB I
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Pilkada adalah singkatan dari pemilihan kepala daerah yang melakukan
pemilihan gubernur, bupati, dan walikota di berbagai daerah di Indonesia akan
diadakan pada waktu yang sama. Pemilu serentak adalah sistem pemilu yang
melangsungkan beberapa pemilihan pada satu waktu secara bersamaan
(Ananingsih, 2016). Pilkada serentak sekarang menjadi bagian penting dari struktur
demokrasi Indonesia, karena memungkinkan kita memilih pemimpin yang
dianggap paling layak untuk memimpin daerah tersebut. Pemilihan kepala daerah
pertama kali diatur oleh Undang-Undang Nomor 22 Tahun 1948 tentang Pemilihan
Umum, yang dilakukan oleh Dewan Perwakilan Rakyat Daerah (DPRD). Pada
tahun 2004, Undang-Undang Pemerintahan Daerah Nomor 32 Tahun 2004
menambahkan kesempatan bagi rakyat untuk memilih langsung pemimpin mereka
(Nirwana, 2018).

Aturan pemilihan daerah berkembang dan berubah seiring waktu, untuk pertama
kalinya dalam sejarah pemilu Indonesia, pemilihan kepala daerah (Pilkada)
serentak digelar pada 9 Desember 2015. Dalam pemilihan kepala daerah serentak
tahun 2015 tersebut, sebanyak 269 daerah yang terdiri dari 9 provinsi, 36 kota, dan
224 kabupaten bersama-sama memilih kepala daerahnya masing-masing(
Sendhikasari, 2015). Indonesia akan menyelenggarakan pemilihan kepala daerah
serentak kedua pada tahun 2017, Sekitar 101 daerah akan menyelenggarakan
pilkada, termasuk pemilihan gubernur di tujuh provinsi yaitu: Aceh, Bangka
Belitung, Banten, Jakarta, Sulawesi Barat, Gorontalo, dan Papua Barat
(Fakhruddin, 2019). Pada tahun 2018, Undang-Undang Nomor 10 Tahun 2016
tentang Pemilihan Kepala Daerah telah dibuat, yang bertujuan untuk meningkatkan
efisiensi dan efektivitas penyelenggaraan pemilihan. Undang-undang mengatur

penyelenggaraan pilkada yang serentak setiap lima tahun.



Pemilihan daerah juga mempunyai panitia penyelenggara pemilihan.
Berdasarkan Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2015 dan Peraturan Komisi
Pemilihan Umum (PKPU) Nomor 3 Tahun 2015, penyelenggara pemilu di tingkat
kecamatan adalah Komisi Pemilihan Umum Kecamatan (PPK) dan penyelenggara
pemilu di tingkat kecamatan atau desa/kelurahan adalah Komisi Pemungutan Suara
(PPS). Tingkat penyelenggara pemilu yang paling bawah adalah Kelompok
Penyelenggara Pemungutan Suara (KPPS). Baik PPK maupun PPS dibentuk oleh
KPU Kabupaten Sukabumi, sedangkan KPPS dibentuk oleh PPS. Berdasarkan
Pasal 7 Peraturan KPU Nomor 8 Tahun 2019 KPU kabupaten/kota membentuk PPK
di setiap kecamatan dan PPS di setiap desa/kelurahan untuk menyelenggarakan
pemilihan di wilayah kecamatan dan wilayah desa/kelurahan (KPU, 2019).

Penyelenggara pilkada ada yang bersifat tetap dan ada yang bersifat sementara
(Ad Hoc). Penyelenggara sementara hanya bertugas pada tahap pelaksanaan pemilu
dan dapat dipilih kembali pada tahap pemilu berikutnya pada tingkat yang sama.
Perekrutan badan-badan adhoc merupakan kegiatan rutin dalam setiap
penyelenggaraan pemilu. Pentingnya badan adhoc ini terletak pada kenyataan
bahwa mereka adalah garda terdepan pemilu yang diadakan setiap lima tahun.
Pemilihan kepala daerah adalah salah satu cara penting untuk memilih pemimpin
daerah dalam demokrasi kontemporer seperti saat ini. Komisi Pemilihan Umum
(KPU) memiliki tanggung jawab besar untuk mengatur Pilkada Serentak Tahun
2024. Untuk memastikan pemilihan umum berlangsung dengan lancar, KPU
membentuk Badan Adhoc.

Salah satu tahapan penting dalam proses Rekrutmen Badan Adhoc KPU adalah
penerimaan Panitia Pemungutan Suara (PPS) dan Panitia Pemilihan Kecamatan
(PPK). Proses ini diselenggarakan oleh Komisi Pemilihan Umum Kabupaten
Sukabumi untuk Pilkada Serentak 2024 dan sangat menarik bagi masyarakat. Ini
ditunjukkan oleh jumlah pendaftar yang hadir di kantor KPU Kabupaten Sukabumi,
yang berjumlah 3646 untuk PPS dan 1386 untuk PPK. Banyak warga yang ingin
menjadi penyelenggara pemilihan langsung untuk berpartisipasi langsung dalam
proses demokrasi menyadari peran penting mereka dalam menjamin Pilkada yang

adil dan transparan.



KPU Kabupaten Sukabumi juga melakukan sosialisasi yang intens melalui
berbagai media, seperti platform digital, dan bekerja sama dengan pemerintah
daerah, yang mendorong tingginya minat masyarakat (Ilmy et al., 2021). Banyak
orang, dari profesional hingga aktivis mahasiswa, berbondong-bondong mendaftar
karena mereka melihat kesempatan ini sebagai cara untuk membantu bangsa.
Proses rekrutmen yang lebih terbuka dan kompetitif juga menarik karena KPU
menekankan prinsip meritokrasi dalam seleksi anggota PPK/PPS.

Untuk Pilkada Serentak 2024, Komisi Pemilihan Umum (KPU) Kabupaten
Sukabumi melakukan proses rekrutmen badan adhoc melalui proses seleksi
terbuka yang ketat dan bertahap. Proses pengambilan pekerja sangat penting
untuk menyiapkan pemilihan yang demokratis, transparan, dan akuntabel sesuai
dengan peraturan yang berlaku. Rekrutmen badan adhoc KPU Kabupaten
Sukabumi dilakukan sesuai dengan protokol nasional yang terdiri dari lima
tahapan utama. Proses pendaftaran, pemeriksaan administrasi, Seleksi akademik
dimulai dengan ujian komputer (CAT), Selanjutnya, proses seleksi dilanjutkan

dengan wawancara dan yang terakhir yaitu ada penetapan dan pelantikan

Tabel 1.1 Jumlah Calon Yang Lolos Dari Setiap Tahapan Perekrutan
Anggota Badan Adhoc KPU Kab. Sukabumi pada Pilkada Serentak 2024

Tahapan PPK PPS
Pendaftaran 1386 3646
Tes CAT 799 2304
Tes Wawancara 458 1861
Penetapan 235 1158

Sumber: Kpu kabupaten Sukabumi



Dengan banyaknya pendaftar, KPU diharapkan dapat memilih kandidat terbaik
dengan profesionalisme dan integritas. Selain itu, tahap rekrutmen ini akan
menghasilkan panitia yang independen dan berkualitas tinggi untuk memastikan
Pilkada Serentak 2024 yang adil, jujur, dan demokratis (Arsika, 2024). Antusiasme
ini menunjukkan betapa pentingnya partisipasi aktif rakyat untuk keberhasilan
proses demokrasi di Indonesia.

Namun demikian, banyak calon anggota Badan Adhoc masih terdapat sejumlah
masalah selama proses pendaftaran. Misalnya, banyak pelamar tidak dapat
menggunakan aplikasi SIAKBA yang merupakan aplikasi yang digunakan pada
saat pendaftaran badan adhoc. Selain masalah teknis, ada masalah signifikan terkait
pelamar yang terdaftar di partai politik tertentu. Namun, syarat utama untuk
menjadi anggota PPK atau PPS adalah netralitas, yang berarti tidak terafiliasi
dengan partai politik mana pun yang dapat menyebabkan kecurangan selama
pemilihan. Berbagai masalah dan hambatan dalam proses Rekrutmen dapat

menyebabkan Pilkada Serentak 2024 tidak lancar.

Tabel 1.2 Jumlah Calon Anggota Badan Adhoc KPU Kab. Sukabumi pada

Pilkada Serentak 2024
No Jenis Petugas Pemilu Jumlah Pelamar  Jumlah Terkendala
Siakba | Parpol
1 PPK 1386 8 1
2 PPS 3646 17 0
Jumlah 5032 25 1

Sumber: Pra Riset



Tabel di atas menunjukkan bahwa banyak calon anggota PPK/PPS menghadapi
masalah selama proses Rekrutmen. Masalah-masalah ini dapat mempengaruhi
pekerjaan yang akan dilakukan oleh para calon anggota PPK dan PPS karena semua
kegiatan dilakukan secara digital dan memerlukan pemahaman yang lebih baik
tentang aplikasi yang akan digunakan. Selain itu, masalah-masalah ini dapat
mengakibatkan kecurangan dalam proses pemilihan.

Dalam hal ini, sangat penting untuk melakukan analisis pola Rekrutmen Badan
Adhoc KPU untuk Pilkada Serentak Tahun 2024. Analisis ini akan memberikan
penekanan khusus pada proses penerimaan PPK dan PPS di KPU Kabupaten
Sukabumi. Diharapkan masalah yang terjadi selama proses Rekrutmen dapat
diselesaikan dengan memahami masalah tersebut. Ini akan meningkatkan efisiensi
dan efektivitas proses penerimaan tenaga kerja untuk Pilkada Serentak 2024.

Diharapkan penelitian ini  akan membantu meningkatkan kualitas
penyelenggaraan Pilkada Serentak 2024 dan menawarkan saran kepada KPU
Kabupaten Sukabumi untuk mempercepat proses Rekrutmen Badan Adhoc.
Dengan demikian, diharapkan proses penerimaan PPK dan PPS menjadi lebih
efisien dan transparan, sehingga dapat mendukung dengan baik pelaksanaan

Pilkada Serentak 2024.

1.2 Rumusan Masalah

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui tentang sejauh mana calon anggota
badan adhoc mengetahui tentang penggunaan aplikasi siakba dan afiliasi ke partai
politik, Adapun Rumusan Masalah sebagai berikut:

1. Bagaimana pola rekrutmen Badan Adhoc, khususnya PPK dan PPS, dalam
pilkada Serentak Tahun 2024?
2. Bagaimana perbedaan rekrutmen dalam pilkada serentak 2020 dan pilkada

2024?



1.3 Batasan Masalah
Bertujuan menjaga fokus penelitian dan mencegah pembahasan yang terlalu
luas mengingat banyaknya faktor yang dapat mempengaruhi pola perekrutan,

penelitian ini memiliki batasan-batasan topik sebagai berikut:

1. Penelitian ini hanya fokus pada pola perekrutan;

2. Penelitian ini hanya dilakukan pada calon anggota badan adhoc PPK, PPS
pilkada serentak 2024;

3. Penelitian ini tidak membahas pengaruh variabel lain yang mungkin

mempengaruhi minat calon anggota badan adhoc.

1.4 Tujuan Penelitian
Merujuk pada perumusan permasalahan yang telah dijabarkan, studi ini
memiliki sejumlah tujuan yang hendak diwujudkan, sebagai berikut:
1. Menganalisis pola rekrutmen PPK dan PPS oleh KPU Kabupaten Sukabumi.
2. Menganalisis faktor-faktor pembeda yang mempengaruhi pola rekrutmen.

1.5 Manfaat Penelitian

A. Kegunaan Teoritis

Secara teoritis diharapkan penulisan ini nantinya dapat menambah pemahaman
terhadap pola rekrutmen PPK dan PPS pada pilkada tahun 2024 di KPU Kabupaten
Sukabumi.

B. Kegunaan Praktis
1. Untuk mengetahui dan memahami bagaimana pola rekrutmen pemilihan
PPK dan PPS pada pilkada tahun 2024.

2. Sebagai salah satu syarat untuk memperoleh gelar Sarjana.

1.6 Sistematika Penulisan
Skripsi ini disusun dengan menggunakan sistematika penulisan yang terbagi
menjadi lima bab utama, di mana setiap bab terdiri dari beberapa sub-bab. Struktur

sistematika penulisan skripsi ini adalah sebagai berikut:

BAB I: Pendahuluan



Menyajikan gambaran menyeluruh dan mencakup konteks yang mendasari
urgensi dilakukannya penelitian ini. Selain itu, bagian ini juga memuat perumusan
pertanyaan yang akan dijawab melalui studi, tujuan yang hendak dicapai dari
kegiatan penelitian, manfaat atau Signifikansi dari penelitian tersebut, serta
sistematika penulisan yang digunakan dalam skripsi.

BAB II: Kajian Pustaka

Disajikan kajian literatur yang meliputi penjelasan mengenai landasan teoritis,
hasil penelusuran terhadap sumber-sumber kepustakaan, penyusunan kerangka
teort.

BAB III: Metode Penelitian

Bagian ini menjelaskan tentang metodologi penelitian yang digunakan,
mencakup tahapan penelitian, lokasi dan periode pelaksanaan riset, pendekatan
penelitian, subjek dan objek yang diteliti, sumber data, metode pengumpulan data,
teknik analisis data yang dimanfaatkan, serta validasi data yang digunakan.

BAB IV: Hasil dan Pembahasan

Pada bagian ini, penjelasan yang lebih mendalam mengenai uraian penelitian
dipaparkan. Bagian ini berisi deskripsi atau gambaran tentang objek yang diteliti
dalam penelitian tersebut. Selain itu, analisis data yang diperoleh dari hasil
penelitian juga diuraikan secara rinci di bagian ini. Analisis data dilakukan untuk
menjawab rumusan masalah dan menguji hipotesis yang telah diajukan
sebelumnya.

BAB V: Penutup

Pada bab penutup, kesimpulan yang diperoleh dari hasil penelitian diuraikan.
Kesimpulan ini menjawab rumusan masalah dan hipotesis yang telah diajukan
sebelumnya berdasarkan analisis data yang telah dilakukan. Selain kesimpulan, bab
ini juga mencakup saran atau rekomendasi yang diberikan terkait dengan temuan
penelitian.

Daftar Pustaka

Bagian ini merupakan suatu daftar yang memuat sumber-sumber informasi yang
dijadikan acuan dalam suatu penelitian. Selain itu, daftar pustaka juga berguna
untuk memberikan informasi kepada pembaca mengenai sumber-sumber yang

dirujuk oleh penulis dalam menyusun hasil penelitiannya.



BAB V
PENUTUP

5.1 Kesimpulan
Berdasarkan analisis yang telah dilakukan terhadap proses rekrutmen Badan Adhoc
dalam Pilkada Serentak 2024 di KPU Kabupaten Sukabumi, penelitian ini
menghasilkan temuan komprehensif yang menjawab rumusan masalah dan
mencapai tujuan penelitian yang telah ditetapkan. Sehingga dapat diambil
kesimpulan sebagai berikut:

A. Pola Rekrutmen Badan Adhoc dalam Pilkada Serentak 2024
Temuan penelitian ini menunjukkan bahwa pola rekrutmen Badan Adhoc dalam
Pilkada Serentak 2024 sudah sesuai dengan regulasi yang ada yaitu menurut
peraturan komisi pemilihan umum (PKPU) yang dimana telah mengalami evolusi
positif menuju sistem yang lebih demokratis, transparan, akuntabel dan
objektivitas. Transformasi ini tidak hanya berdampak pada kualitas penyelenggara
pemilu, tetapi juga pada penguatan kepercayaan publik terhadap integritas proses
demokrasi. Penggunaan teknologi sebagai fokus utama dalam proses rekrutmen
menunjukkan adaptasi KPU terhadap perkembangan zaman, meskipun masih
memerlukan perbaikan dalam hal infrastruktur dan literasi digital.
Dalam Pilkada Serentak 2024, rekrutmen Panitia Pemilihan Kecamatan (PPK) dan
Panitia Pemungutan Suara (PPS) mengalami perubahan signifikan. Proses seleksi
dilakukan secara terbuka tanpa diskriminasi berdasarkan profesi, gender, atau
afiliasi sosial yang melalui tahapan administrasi, tes Computer Assisted Test (CAT),
dan wawancara yang menilai kemampuan, integritas, dan pengalaman calon. Secara
keseluruhan, rekrutmen Pilkada 2024 mencerminkan upaya memperkuat integritas
dan kualitas penyelenggara pemilu demi demokrasi yang lebih bermartabat.

B. Perbedaan Rekrutmen 2020 dan 2024
Salah satu perbedaan yang paling signifikan terlihat ketika penggunaan teknologi
digital menggantikan metode manual pada tahun 2020. Rekrutmen 2024
menggunakan sistem digital komprehensif yang mencakup tes online, CAT, dan

aplikasi SIAKBA, berbeda dengan pelaksanaan tahun 2020 yang masih



menggunakan pengelolaan berkas fisik dan tes offline. Adopsi teknologi digital
pada tahun 2024 berhasil meningkatkan transparansi dan efisiensi proses seleksi,
mengurangi kemungkinan kesalahan, dan mempercepat pengolahan data.

Secara keseluruhan, penelitian ini membuktikan bahwa KPU Kabupaten Sukabumi
telah berhasil mengimplementasikan pola rekrutmen yang lebih inklusif, objektif,
dan transparan dalam Pilkada Serentak 2024. Faktor-faktor pembeda yang
mempengaruhi pola rekrutmen meliputi adopsi teknologi digital, penguatan
mekanisme transparansi dan akuntabilitas, serta peningkatan kualitas sumber daya
manusia. Transformasi ini menjadi fondasi penting bagi penyelenggaraan pemilu

yang lebih berkualitas dan dapat dipertanggungjawabkan di masa depan.

5.2 Saran

A. Bagi Komisi Pemilihan Umum Kabupaten Sukabumi

1. Sosialisasi yang masif dan menyeluruh perlu digencarkan hingga ke tingkat
desa dan daerah terpencil agar masyarakat luas memahami bahwa
pendaftaran rekrutmen terbuka untuk umum.

2. Perbaikan dan peningkatan kapasitas infrastruktur teknologi, terutama
server aplikasi SIAKBA, sangat penting untuk menghindari gangguan
seperti down saat batas akhir pendaftaran, sehingga proses seleksi dapat
berjalan lancar dan efisien.

3. Penekanan kuat terhadap prinsip netralitas sebagai nilai yang tidak dapat
ditawar dalam pelaksanaan tugas harus terus ditegakkan dan
disosialisasikan secara konsisten kepada seluruh penyelenggara.

4. KPU juga perlu mengadakan pelatihan pra-seleksi bagi calon peserta untuk
meningkatkan kesiapan dan pemahaman mereka terhadap proses seleksi.

B. Bagi Peneliti Selanjutnya

1. Analisis Efektivitas Pelatihan dan Kinerja Pasca-Rekrutmen
Peneliti selanjutnya disarankan menelusuri hubungan antara pelatihan

pasca-pelantikan dan kinerja PPK/PPS selama tahapan Pilkada. Indikator

kinerja dapat mencakup ketepatan waktu penyelesaian tugas, akurasi input

data, serta kepatuhan pada prinsip netralitas.
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2. Pengaruh Literasi Digital Masyarakat

Sebagian pelamar menghadapi kendala dalam penggunaan aplikasi.
Penelitian berikutnya dapat mengukur tingkat literasi digital calon pelamar,
mengidentifikasi variabel penentu (usia, pendidikan, akses internet), serta
mengevaluasi efektivitas program pendampingan teknis KPU.
3. Mengkaji Lebih Dalam Mengenai Netralitas dan Independensi

Untuk menilai keberlanjutan komitmen netralitas, disarankan melakukan
studi longitudinal yang memantau sikap dan perilaku anggota badan adhoc
selama masa tugas hingga pasca-pemilihan. Hal ini akan memberikan
gambaran lebih utuh mengenai efektivitas mekanisme verifikasi afiliasi
politik.
4. Penilaian Dampak Kebijakan Honorarium

Penelitian ini mengindikasikan honorarium memengaruhi minat
masyarakat. Kajian kuantitatif yang memodelkan elastisitas partisipasi
terhadap perubahan honorarium akan memberi masukan empiris dalam

penetapan standar remunerasi penyelenggara adhoc.
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