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ABSTRACT 

 
In general, construction projects are a series and stages of several jobs and allocate 

resources with a limited duration of time. In its implementation, construction 

projects often experience problems that are not in accordance with planning. This 

problem occurred in the Tegallega 2-storey boarding house construction project. 

The project was planned to be completed in 224 days at a cost of 

Rp 3.396.011.976,44. In its implementation, the project experienced a significant 

decrease in realisation progress, from week 9 to week 21. Based on the phenomenon 

that occurred, the author conducted a comparative analysis of project time and cost 

using the earned value method and crash program. The earned value method is a 

method used to analyse project performance and predict project time and cost. 

While crash programme is a technique used to accelerate project completion time. 

Based on the results of the analysis with the earned value method, the SPI value is 

0,73 (<1), indicating that the performance of the project implementation time is 

slower than planned. As for the CPI value of 1,03 (>1), it indicates that the cost 

performance on the project is lower than the cost in the planning. The prediction of 

the final completion time of the project with the earned value method is obtained 

252 days 12,50% late from planning and for the prediction of costs worth 

Rp 3.312.715.036,16 lower by 2,45% from planning. While the prediction of time 

and cost with the crash programme method varies according to the scenario. The 

final result of this research, obtained the most effective method to optimise project 

time and cost is the crash program method of 1 hour overtime scenario, with a final 

project completion time of 211 days 5,80% faster than planning with a cost of 

Rp 3.394.394.879,58 lower by 0,05% from planning. 

 

Keywords: Construction project, cost, crash program, earned value, time. 
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ABSTRAK 

 
Secara umum proyek konstruksi merupakan rangkaian dan tahapan dari beberapa 

pekerjaan serta pengalokasian sumber daya dengan durasi waktu yang terbatas. 

Pada pelaksanaannya proyek konstruksi sering mengalami permasalahan sehingga 

tidak sesuai dengan perencanaan. Permasalahan ini terjadi pada proyek 

pembangunan kosan 2 lantai Tegallega. Proyek direncanakan selesai selama 224 

hari dengan biaya senilai Rp. 3.396.011.976,44. Pada pelaksanaannya, proyek 

mengalami penurunan progres realisasi yang signifikan, dari minggu ke-9 sampai 

minggu ke-21. Berdasarkan fenomena yang terjadi, penulis melakukan analisis 

perbandingan waktu dan biaya proyek dengan metode earned value dan crash 

program. Metode earned value merupakan metode yang digunakan untuk 

menganalisis kinerja proyek serta memprediksi waktu dan biaya proyek. Sedangkan 

crash program merupakan teknik yang digunakan untuk mempercepat waktu 

penyelesaian proyek. Berdasarkan hasil analisis dengan metode earned value, 

diperoleh nilai SPI sebesar 0,73 (<1), menandakan bahwa kinerja waktu 

pelaksanaan proyek lebih lambat dari perencanaan. Sedangkan untuk nilai CPI 

sebesar 1,03 (>1), menandakan kinerja biaya pada proyek lebih rendah dari biaya 

pada perencanaan. Prediksi waktu penyelesaian akhir proyek dengan metode 

earned value diperoleh 252 hari terlambat 12,50% dari perencanaan dan untuk 

prediksi biaya senilai Rp 3.312.715.036,16 lebih rendah 2,45% dari perencanaan. 

Sedangkan prediksi waktu dan biaya dengan metode crash program masing-masing 

bervariasi sesuai dengan skenario yang dilakukan. Hasil akhir penelitian ini, 

diperoleh metode yang paling efektif untuk mengoptimalkan waktu dan biaya 

proyek adalah metode crash program skenario lembur 1 jam, dengan waktu 

penyelesaian akhir proyek selama 211 hari lebih cepat 5,80% dari perencanaan 

dengan biaya senilai Rp 3.394.394.879,58 lebih rendah 0,05 % dari perencanaan. 

 

Kata kunci: biaya, crash program, earned value, proyek konstruksi, waktu. 
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PENDAHULUAN 

 
1.1 Latar Belakang 

Secara umum proyek konstruksi merupakan rangkaian dan tahapan dari 

beberapa pekerjaan serta pengalokasian sumber daya yang ada dengan durasi waktu 

yang terbatas untuk menghasilkan suatu konstruksi yang kualitasnya telah 

direncanakan dari awal dengan jelas [1]. Perencanaan yang matang perlu dilakukan 

sehingga pada pelaksanaannya, proyek konstruksi dapat terarah, tepat waktu dan 

dapat diterima [2]. Namun pelaksanaan proyek konstruksi sering mengalami 

permasalahan yang memungkinkan terjadinya keterlambatan sehingga tidak sesuai 

dengan perencanaan awal, hal ini tentunya berpengaruh terhadap biaya dan tidak 

menutup kemungkinan kualitas konstruksi juga akan terpengaruh [3]. 

Biaya dan waktu dalam proyek konstruksi merupakan hal yang saling 

berkaitan [4]. Percepatan waktu proyek konstruksi dengan kualitas yang tetap sama 

mengharuskan metode pelaksanaan yang terorganisir serta memungkinkan 

terjadinya peningkatan biaya. Oleh karena itu perlu dilakukan analisis secara 

komprehensif [5]. 

Penyimpangan waktu perencanaan dengan pelaksanaan kerap terjadi pada 

proyek konstruksi [6]. Hal ini terjadi pada proyek pembangunan Kosan Tegallega, 

Bogor, Jawa Barat. Proyek ini direncanakan akan selesai selama 224 hari kalender 

atau 32 minggu dengan kontrak senilai Rp 3.396.011.976,44. Pada pelaksanaannya, 

proyek ini mengalami penurunan progres realisasi yang cukup signifikan dimulai 

dari minggu ke-9 sampai dengan minggu ke-21. Oleh karena itu perlu adanya 

analisis terhadap waktu dan biaya pada proyek tersebut. Sehingga Pada penelitian 

ini, penulis mengangkat judul “Analisis Perbandingan Waktu Dan Biaya Pada 

Proyek Dengan Metode earned value dan crash program”. 

Metode earned value merupakan metode yang dapat digunakan untuk 

menganalisis kinerja proyek serta memprediksi waktu dan biaya proyek konstruksi 

[7]. Adapun yang menjadi elemen dasar untuk mengetahui kinerja proyek 

konstruksi menggunakan metode ini yaitu budgeted cost of work schedule (BCWS), 

budgeted cost of work performance (BCWP) dan actual cost of work performance 
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(ACWP). Berdasarkan elemen tersebut, dapat diketahui berbagai faktor yang 

memperlihatkan progres dan kinerja pelaksanaan proyek konstruksi [8]. 

Progres dan kinerja pelaksanaan proyek yang mengalami keterlambatan dari 

progres rencana perlu adanya percepatan. Terdapat berbagai usaha yang dapat 

dilakukan sehingga proyek dapat diselesaikan sesuai waktu normal atau waktu 

perencanaan [9]. Crash program merupakan salah satu teknik yang digunakan 

untuk mempercepat waktu pengerjaan proyek [10]. Berdasarkan fenomena yang 

terjadi pada proyek pembangunan Kosan Tegallega penulis melakukan analisis 

perbandingan waktu dan biaya proyek dengan metode earned value dan crash 

program. 

1.2 Rumusan Masalah 

Berdasarkan uraian latar belakang yang telah dikemukakan, permasalahan 

penelitian dapat dirumuskan sebagai berikut: 

1. Bagaimana kinerja waktu dan biaya pada proyek pembangunan 

kosan 2 Lantai Tegallega berdasarkan metode earned value? 

2. Berapa lama waktu penyelesaian akhir proyek pembangunan kosan 

2 lantai Tegallega berdasarkan metode earned value dan crash program? 

3. Berapa prediksi biaya penyelesaian akhir proyek pembangunan kosan 

2 lantai Tegallega berdasarkan metode earned value dan crash program? 

4. berdasarkan metode earned value dan crash program, manakah yang 

paling efektif dalam mengoptimalkan waktu dan biaya proyek 

pembangunan kosan 2 lantai Tegallega? 

1.3 Batasan Masalah 

Dalam rangka memperjelas fokus penelitian, beberapa batasan masalah 

berikut perlu diperhatikan: 

1. Penelitian hanya melakukan analisis perbandingan waktu dan biaya pada 

proyek yang ditentukan. 

2. Penelitian ini menggunakan analisis earned value dan crash program 

dengan asumsi data akurat dan lengkap. 
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3. Penelitian ini tidak meninjau faktor penyebab penurunan progres realisasi 

pada proyek pembangunan kosan 2 lantai Tegallega. 

1.4 Tujuan Penelitian 

Berdasarkan latar belakang dan masalah yang ada, adapun tujuan dari 

penelitian ini yaitu sebagai beriku: 

1. Untuk menganalisis kinerja waktu dan biaya pada proyek kosan 2 lantai 

Tegallega dengan metode earned value. 

2. Untuk menganalisis perbandingan waktu penyelesaian akhir proyek 

pembangunan kosan 2 lantai Tegallega berdasarkan metode earned value 

dan crash program. 

3. Untuk menganalisis perbandingan biaya penyelesaian akhir proyek 

pembangunan kosan 2 lantai Tegallega berdasarkan metode earned value 

dan crash program. 

4. Untuk mengidentifikasi metode yang paling efektif antara earned value 

dan crash program dalam mengoptimalkan waktu dan biaya proyek 

pembangunan kosan 2 lantai Tegallega. 

1.5 Manfaat Penelitian 

Penelitian ini terdiri atas manfaat teoritis dan manfaat praktis yaitu sebagai 

berikut: 

 

1.5.1 Manfaat Teoritis 

1. Penelitian ini diharapkan dapat berkontribusi pada pengembangan teori 

manajemen proyek dengan mengintegrasikan konsep earned value dan 

crash program dalam analisis kinerja waktu dan biaya. 

2. Memberikan alternatif metode analisis untuk mengevaluasi kinerja proyek 

yang efektif serta alternatif percepatan pelaksanaan proyek konstruksi. 

 

1.5.2 Manfaat Praktis 

1. Hasil penelitian ini diharapkan memberikan rekomendasi praktis bagi 

pengelola proyek untuk mengidentifikasi permasalahan proyek. 
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2. Penelitian ini memberikan informasi yang dapat dijadikan sebagai alat 

analisis yang akurat untuk mengukur kinerja waktu dan biaya proyek serta 

langkah percepatan yang dapat diterapkan. 

1.6 Sistematika Penulisan 

Berikut sistematika penulisan yang menjadi pedoman sehingga penulisan 

dapat terstruktur dan jelas serta dapat dipahami. Sistematika penulisan dapat dilihat 

pada Tabel 1.1 berikut. 

Tabel 1.1 Sistematika penulisan 
 

 

 

BAB I 

PENDAHULUAN 

Merupakan uraian tentang latar belakang penelitian, rumusan 

masalah, batasan masalah, tujuan penelitian, manfaat penelitian dan 

sistematika penulisan. Bab ini bertujuan untuk memerikan gambaran 

secara garis besar tentang topik penelitian. 

 

 

BAB II 

TINJAUAN PUSTAKA 

Mempresentasikan tentang penelitian terkait, dasar teori dan 

kerangka pemikiran yang dijadikan sebagai landasan teoritis yang 

kuat untuk memperluas pemahaman dan pengetahuan tentang topik 

penelitian. 

 

 

 

BAB III 

METODOLOGI PENELITIAN 

Menyajikan kerangka metodologi penelitian yang sistematis dan 

komprehensif untuk mencapai tujuan penelitian. Bab ini terdiri dari 

Tahapan penelitian, teknik pengumpulan data, metode analisis data, 

lokasi penelitian, alur penelitian dan jadwal penelitian. 

 

 

 

BAB IV 

HASIL DAN PEMBAHASA 

Bab ini merupakan tahapan pengolahan dari data yang telah diperoleh 

dengan metode earned value dan crash program. Sehingga diperoleh 

hasil penelitian tentang kinerja waktu dan biaya proyek kosan 2 lantai 

serta prediksi waktu dan biaya akhir proyek. 

 

 

BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Pada bab ini rangkuman secara keseluruhan tentang hasil penelitian 

disampaikan pada kesimpulan serta saran yang menjadi rekomendasi 

strategis  bagi  penelitian  selanjutnya  pada  bidang  manajemen 

konstruksi. 
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5.1 Kesimpulan 

BAB V 

PENUTUP 

Berdasarkan hasil penelitian dan analisis data yang telah dilakukan, hal-hal 

yang dapat disimpulkan dari penelitian ini yaitu: 

1. Berdasarkan analisis kinerja waktu dan biaya proyek dengan metode 

earned  value,  diperoleh  schedule  variance  (SV)  senilai 

-Rp 647.506.359,72 (negatif) dan schedule performance index (SPI) 

sebesar 0,73 kurang dari satu (<1). Nilai ini menandakan bahwa kinerja 

waktu pelaksanaan proyek lebih lambat dari waktu perencanaan. 

Sedangkan untuk nilai cost variance (CV) senilai Rp 43.497.430,93 

(positif) dan cost performance index (CPI) sebesar 1,03 lebih dari satu 

(>1). Hal ini merepresentasikan kinerja biaya pelaksanaan proyek lebih 

rendah dari biaya perencanaan. 

2. Berdasarkan analisis dengan metode earned value waktu penyelesaian 

akhir proyek dari 224 hari menjadi 252 hari, terlambat 28 atau hari atau 

12,50% dari waktu perencanaan. Sedangkan untuk metode crash 

program berdasarkan skenario lembur 1, 2 dan 3 jam waktu penyelesaian 

akhir proyek masing-masing 211 hari, 207 hari dan 202 hari. 

3. Berdasarkan analisis dengan metode earned value, biaya penyelesaian 

akhir proyek diprediksi senilai Rp 3.312.715.036,16 lebih rendah sebesar 

2,45% dari biaya perencanaan. Sedangkan prediksi biaya dengan metode 

crash program skenario lembur 1 jam senilai Rp 3.394.394.879,58 lebih 

rendah 0,05%, untuk skenario lembur 2 jam senilai Rp 3.457.264.468,09 

lebih tinggi 1,80% dan untuk skenario lembur 3 jam senilai Rp 

3.526.471.923,09 lebih tinggi 3,84% dari biaya perencanaan. 

4. Berdasarkan analisis perbandingan dari metode earned value dan crash 

program, metode yang paling efektif untuk mengoptimalkan waktu dan 

biaya proyek pembangunan kosan 2 lantai Tegallega adalah metode crash 

program skenario lembur 1 jam. Hal ini karena waktu penyelesaian akhir 

proyek dapat dipersingkat selama 13 hari atau 5,80% dan biaya dapat 

lebih rendah senilai Rp.1.617.096,86 atau 0,05% dari perencanaan. 
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5.2 Saran 

Berdasarkan hasil penelitian serta untuk pengembangan ilmu pengetahuan 

khususnya pada bidang manajemen konstruksi, terdapat beberapa saran yaitu 

sebagai berikut: 

1. Mengacu pada kinerja waktu dan biaya proyek pembangunan kosan 2 

lantai, perlu adanya perencanaan awal yang akurat dan detail serta teknik 

pelaksanaan pekerjaan harus sesuai dengan perencanaan, serta mitigasi 

risiko direncanakan secara terstruktur serta dipantau secara berkala. 

2. Pada penelitian selanjutnya mendorong penggunaan perangkat lunak 

manajemen proyek yang terintegrasi untuk memudahkan penerapan 

metode earned value dan crash program. 

3. Penelitian selanjutnya dapat melakukan peninjauan lebih mendalam 

terhadap faktor yang mempengaruhi kinerja waktu dan biaya proyek 

serta melakukan penilaian kinerja waktu dan biaya dengan metode yang 

lainnya. 
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