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ABSTRAK
Pelaksanaan pekerjaan suatu proyek membutuhkan tidak hanya sumber daya
manusia yang handal, tetapi juga harus didukung dengan suatu manajemen yang
baik. Perencanaan kegiatan proyek merupakan masalah yang sangat penting
karena perencanaan merupakan dasar untuk proyek agar proyek yang
dilaksanakan dapat selesai dengan waktu yang optimal. Metode PERT merupakan
alat bantu manajemen yang berkaitan dengan perencanaan dan waktu pada suatu
proyek. Metode tersebut dapat diterapkan dalam pelaksanaan proyek, sehingga
semua pekerjaan dapat berjalan menurut rencana dan memberikan hasil yang
memuaskan. Tujuan dari penelitian ini untuk mengetahui durasi yang diperlukan
pada pekerjaan pondasi berdasarkan metode PERT, untuk mengetahui waktu
penyelesaian proyek dengan tingkat keberhasilan proyek, untuk mengetahui
perbandingan jadwal eksisting dengan hasil schedule proyek menggunakan
metode PERT pada pekerjaan Pondasi Bore Pile. Dalam mencari kemungkinan
tercapainya waktu proyek yang telah direncanakan dalam time schedule dengan
analisis menggunakan metode PERT dan menganalisis waktu proyek melalui
kegiatan. Berdasarkan hasil analisis dengan menggunakan metode PERT
pekerjaan pondasi bore pile dapat diselesaikan selama 65 hari, pada Time
Schedule eksisting proyek dibutuhkan waktu selama 83 hari sedangkan realisasi di
lapangan menghabiskan waktu 97 hari. Berdasarkan hasil analisis tersebut, untuk
target penyelesaian diperoleh nilai probabilitas proyek selesai dengan target 65

hari dengan probabilitas 99,64%,

Kata Kunci : Manajemen Konstruksi, Jalur Kritis, PERT



ABSTRACT

Carrying out the work of a project not only requires reliable human resources,
but also must be supported by good management. Planning project activities is a
very important issue because planning is the basis for a project so that the project
being implemented can be completed in an optimal time. The PERT method is a
management tool related to planning and time on a project. This method can be
applied in project implementation, so that all work can go according to plan and
provide satisfactory results. The purpose of this research is to determine the
duration required for foundation work based on the PERT method, to determine
the project completion time and the project success rate, to find out the
comparison of the existing schedule with the results of project rescheduling using
the PERT method for Bore Pile Foundation work. In looking for the possibility of
achieving the project time that has been planned in the time schedule by analyzing
using the PERT method and analyzing project time through activities. Based on
the results of the analysis using the PERT method, the borepile foundation work
can be completed in 65 days, whereas in the Time Schedule the existing project
takes 83 days. Based on the results of this analysis, for the completion target, the
probability value for the project is completed with a target of 65 days with a
probability of 99.64%.

Keywords . Construction Management, Critical Path, PERT
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BABI
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang
Proyek merupakan gabungan dari sumber-sumber daya seperti manusia,

material peralatan dan modal atau biaya yang dihimpun dalam suatu wadah
organisasi sementara untuk mencapai sasaran dan tujuan [1]. Pelaksanaan
pekerjaan pada suatu proyek membutuhkan tidak hanya sumber daya manusia
yang handal, tetapi juga suatu managemen yang baik. Proyek pada umumnya
memiliki batas waktu yang artinya proyek harus diselesaikan sebelum atau tepat
pada waktu yang telah ditentukan [2]. Semakin maju peradaban manusia semakin
besar dan kompleks proyek yang dikerjakan dengan melibatkan penggunaan
bahan-bahan, tenaga kerja dan teknologi yang semakin canggih [3]. Dalam suatu
proyek pembangunan, perencanaan merupakan masalah yang sangat penting.
Berkaitan dengan masalah proyek, maka keberhasilan dalam melaksanakan
proyek tepat pada waktunya merupakan tujuan yang penting baik bagi pemilik
proyek maupun kontraktor [4]. Tuntutan terhadap profesionalisme manajemen
proyek yang tinggi dan berusaha untuk mengambil tindakan dan strategi yang
tepat akan meningkatkan keunggulan kompetitif yang diharapkan mampu
bersaing pada era global ini [5].

Manajemen proyek adalah aplikasi pengetahuan (knowledges), keterampilan
(skills), alat (tools) dan teknik (fechnique) dalam aktivitas-aktivitas proyek untuk
memenuhi kebutuhan-kebutuhan proyek. Demi kelancaran jalannya sebuah
proyek dibutuhkan manajemen yang akan mengelola proyek dari awal hingga
proyek berakhir. Tujuan manajemen proyek adalah melaksanakan tugas sesuai
dengan waktu yang telah ditetapkan agar penyelesaian proyek tepat waktu. Untuk
mengatasi masalah tersebut, dibutuhkan pengelolaan proyek yang baik melalui
manajemen proyek. Dalam hal ini, peningkatan sistem pengelolaan proyek yang
baik dan terintegrasi serta pengelolaan seluruh tahapan siklus proyek dengan
melihat penjadwalan dan performance suatu proyek akan semakin dibutuhkan
sejalan dengan semakin tingginya kompleksitas suatu proyek dan semakin

langkanya sumber daya yang dibutuhkan [6].
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Perencanaan yang dibuat oleh pihak kontraktor kebanyakan masih
menggunakan Bar Chart sebagai alat kontrol penjadwalan, namun penggunaan
Bar Chart mempunyai kemungkinan adanya keterlambatan karena tidak
menunjukkan jalur kritis, perencanaan perlu mempertimbangkan eksisting [7].
Untuk mendapatkan kontrol yang lebih baik pihak kontraktor dapat menerapkan
analisis Network. [8]. Dalam hal ini metode Program Evaluation Review
Technique (PERT) dapat dipergunakan sebagai alat pengawasan yang untuk
penyelesaian proyek. Dalam metode PERT menyertakan jalur kritis pada
tampilan perencanaannya dan pada metode PERT untuk penentuan durasi
kegiatan suatu proyek dan memiliki tiga parameter estimasi, yaitu waktu tercepat
(optimistic duration time), waktu terlama (pessimistic duration time) dan waktu
yang paling mungkin (most likely time) sehingga lebih baik dari Bar Chart dalam
pengontrolan proses konstruksi [9].

Berdasarkan uraian diatas, skripsi ini akan melakukan analisis terhadap
penjadwalan proyek pembangunan RSI Assyifa yang terletak di J1.Sudirman No.3
Gunungpuyuh Kec.Gunungpuyuh Kota Sukabumi. Proyek tersebut merupakan
proyek pembangunan dan pengembangan Rumah Sakit. Pembangunan Rumah
Sakit tersebut dimaksudkan untuk meningkatkan pelayanan kesehatan terutama
daerah Kota Sukabumi. Saat pelaksanaan di lapangan, proyek ini mengalami
keterlambatan pada proses pelaksanaannya. Sedangkan perencanaan schedule 83
hari ternyata realisasi di lapangan yaitu 97 hari sehingga keterlambatan 14 hari.
Keterlambatan tersebut dipengaruhi oleh faktor alam dan juga teknis di lapangan
tidak sesuai dengan perencanaan dimana pada saat awal proses pelaksanaan
kondisi tanah pada daerah tersebut sebagian besar batu-batuan. Faktor
keterlambatan tersebut dapat menimbulkan dampak yang cukup besar terhadap
waktu penyelesaian proyek, oleh karena itu dilakukan analisis penjadwalan
dengan menggunakan metode PERT Sehingga dengan menggunakan metode
PERT diharapkan dapat mempermudah proses penjadwalan dan dapat
mengetahui waktu yang dibutuhkan untuk melaksanakan proyek serta mengatasi

kemungkinan yang terjadi di dalam proyek.



1.2 Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang masalah maka dapat dirumuskan permasalahan

sebagai berikut :

1.

Berapa lama durasi yang dibutuhkan dalam perencanaan penjadwalan
proyek Pembangunan RSI Assyifa dengan metode perhitungan durasi
PERT pada pekerjaan pondasi bore pile?

Bagaimana perbandingan perencanaan dan realisasi pada pekerjaan
Pondasi Bore Pile?

Bagaimana perbandingan schedule dengan hasil perhitungan metode

PERT pada pekerjaan pondasi bore pile?

1.3 Batasan Masalah

Untuk mempermudah pembahasan maka dalam penelitian ini diberikan

batasan sebagai berikut :

1.
2.

Proyek yang di teliti adalah proyek Pembangunan RSI Assyifa

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode PERT
(Program Evaluation and Review Technique).

Output perencanaan penjadwalan dengan metode PERT adalah jaringan
kerja dan lama durasi pada penyelesaian pekerjaan pondasi bore pile.
Kemudian dilakukan perbandingan terhadap jadwal eksisting proyek dan
perhitungan persentase tercapainya target.

Analisis data dilakukan dengan program aplikasi Microsoft Exel untuk
menghitung durasi, merencanakan penjadwalan, dan perhitungan waktu
penyelesaian pekerjaan pondasi bore pile pembangunan RSI Assyifa.
Tidak melakukan perencanaan terkait biaya maupun crashing program.
Tidak menganilis permasalahan yang dihadapi proyek saat peaksanaan

pekerjaan struktur secara spesifik dan mendetail.



1.4 Tujuan Penelitian
1. Menganalisis durasi pekerjaan pondasi bore pile yang dibutuhkan pada
proyek pembangunan RSI Assyifa dengan metode perhitungan durasi
PERT.
2. Mengidentifikasi perbandingan perencanaan dengan realisasi dilapangan.
3. Mengidentifikasi perbandingan schedule dengan hasil perhitungan metode
PERT pada pekerjaan pondasi bore pile.
1.5 Manfaat Penelitian
Dalam penelitian ini diharapkan bermanfaat bagi orang-orang yang
membacanya. Adapun manfaat dari penelitian ini jika ditinjau dari 3 sisi, antara
lain:
1. Manfaat Bagi Akademik Atau [Imiah
Manfaat dari penelitian ini untuk akademik atau ilmiah adalah menambah
sumber referensi dan koleksi untuk penelitian selanjutnya yang dapat
digunakan oleh orang-orang yang akan melakukan penelitian yang berkaitan
dengan metode PERT.
2. Manfaat Bagi Masyarakat Luas
Manfaat dari penelitian ini untuk masyarakat luas adalah dapat menambah
pengetahuan tentang bagaimana pentingnya durasi dari setiap pekerjaan
terutama pekerjaan proyek besar agar setiap pekerjaan dapat selesai tepat
waktu.
3. Manfaat Bagi Penulis
Manfaat dari penelitian menambah pengetahuan dalam perencanaan proyek

konstruksi terutama dalam penjadwalan sebuah proyek.



BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN

5.1 Kesimpulan

Berdasarkan dari hasil penelitian yang telah dilakukan pada proyek Rumah Sakit
Islam Assyifa, maka dapat diambil beberapa kesimpulan dari hasil penelitian ini

antara lain;

1. Penjadwalan pekerjaan pondasi bore pile pada pembangunan RSI Assyifa

menggunakan metode PERT didapatkan durasi penyelesaian selama 65
hari.

Pada perencanaan proyek dibutuhkan waktu selama 83 hari sedangkan
realisasi dilapangan menghabiskan waktu selama 97 hari. Maka jadwal
rencana dengan jadwal realisasi dilapangan mengalami keterlambatan
selama 14 hari.

Penjadwalan menggunakan metode PERT dibutuhkan waktu selama 65
hari sedangan pada time schedule proyek dibutuhkan waktu selama 83
hari maka jadwal rencana dengan menggunakan PERT jauh lebih cepat
daripada eksisting. Berdasarkan perhitungan menggunakan metode PERT,
probabilitas waktu penyelesaian pembangunan RSI Assyifa dengan waktu
total penyelesaian 65 hari adalah 99,64%.

5.2 Saran

Adapun saran yang dapat disampaikan dari penelitian yang telah

dilakukan dan dianalisis adalah sebagai berikut:

1.

Untuk penelitian selanjutnya sebaiknya meneliti mulai dari pekerjaan
pondasi hingga finishing, dikarenakan banyaknya factor-faktor yang
berpengaruh diluar pekerjaan struktur.

Dalam pengerjaan proyek pembangunan dapat lebih memperhatikan
tahap-tahap dalam mengoptimalkan waktu sehingga tidak adanya waktu
yang melewati jadwal dari yang telah ditentukan dalam penyelesaian
proyek.

Dalam menentukan jenis proyek atau studi kasus yang akan dijadikan
sebagai subyek penelitian, perlu diperhatikan kembali apakah data-data
yang dibutuhkan lengkap atau sesuai dengan kebutuhan analisis sehingga
akan lebih mempermudah dalam melakukan analisa dan meminimalisir
penggunaan asumsi.

Penelitian ini mungkin dapat menjadi salah satu pertimbangan kepada
pihak pengelola proyek khususnya kontraktor dan konsultan dalam
melakukan penjadwalan proyek dengan menggunakan metode PERT
(Program Evaluation and Review Technique).
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