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ABSTRACT 

 

Fault Tree Analysis (FTA) is an analysis technique to identify the failure of a sys-

tem. The system failure in this study is the delay of the building construction project. 

FTAs can be analyzed qualitatively using Boolean Algebra or quantitatively using 

reliability theory. The Event Tree Analysis (ETA) method is an analysis technique 

used to evaluate processes and events that lead to possible failures. This method is 

useful in analyzing the consequences arising from failure or unwanted events, Bow-

Tie Analysis is a diagrammatic method used to describe and analyze the path of a 

risk from the factors that cause failure to its impact. In this study, a qualitative 

method was used with observation techniques and interviews on the research ob-

ject, and with a quantitative method to calculate the reliability test. The results of 

this study are the factors that cause delays in the construction of Housing Develop-

ment X in the Bekasi Region after being analyzed using the FTA method, including 

delays in signing contracts, delays in the availability of construction materials, and 

delays in installation, so that the largest rate of system failure (delay) seen from the 

reliability test is installation work of 0.358. The impact of the factors that caused 

the delay in the construction of housing X in Bekasi for 14 days which was supposed 

to be completed on December 10 became December 24, and after being carried out 

by Trac King and looking for a failure value, the number was 0.0778. Efforts to 

prevent delays in the construction of housing X in the Bekasi area use the Bow Tie 

(BTA) method, which is to diagram cause and effect (cause and risk) and then take 

preventive measures, including by carrying out management from the project head 

and supervisory consultant by carrying out their roles as best as possible. This 

method is proven by the reliability test value in housing X in Bekasi, which is from 

the failure value of 0.778 after calculating the reliability value, 0.925 is obtained, 

which means that the failure of a system is still feasible or normal. 

Keywords: FTA, ETA, and BTA analysis 
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ABSTRAK 

 

Salah satu masalah umum yang sering terjadi di proyek konstruksi adalah 

keterlambatan pengiriman material. Ketika material atau alat tiba lebih lambat dari 

yang dijadwalkan, hal ini secara langsung menghambat alur kerja yang telah 

direncanakan ”Analisis Risiko Konstruksi pada Proyek Perumahan di Bekasi 

menggunakan Fault Tree Analysis (FTA) Oleh karena itu  manajemen logistik yang 

efektif sangatlah penting untuk meminimalkan risiko keterlambatan dan 

memastikan proyek berjalan tepat waktu diantaranya dengan metode FTA. ETA, 

BTA. Fault Tree Analysis (FTA) merupakan teknik analisis untuk 

mengidentifikasikan kegagalan suatu sistem. FTA dapat dianalisa secara kualitatif 

menggunakan Aljabar Boolean maupun secara kuantitatif memakai teori reliabilitas. 

Metode Event Tree Analysis (ETA) adalah teknik analisa yang digunakan untuk 

mengevaluasi proses dan kejadian yang mengarah pada kemungkinan kegagalan. 

Dan bisa di dianalisa dengan cara identifikasi kejadian awal dan identifikasi resiko. 

sedangkan identifikasi Analisa Bow-Tie adalah metode diagramatis yang digunakan 

untuk menggambarkan dan menganalisa jalur suatu resiko dari faktor penyebab 

kegagalan hingga dampaknya. Adapun hasil dari penelitian ini yaitu Faktor yang 

menyebabkan keterlambatan pada pekerjaan Pembangunan Perumahan X di Daerah 

Bekasi setelah di analisa menggunakan metode FTA dan dilihat dari uji reliabilitas 

adalah pekerjaan pemasangan sebesar 0,358.m dan setelah dilakukan trac king dan 

dicari nilai kegagalan maka didapat angka 0,0778. Upaya untuk mencegah 

keterlambatan pembangunan perumahan X di daerah Bekasi menggunakan metode 

Bow Tie (BTO) yaitu dengan menggambarkan dan mendiagramkan sebab akibat 

(sebab dan risiko) kemudian mengambil tindakan pencegahan diantaranya  dengan 

melakukan manajemen dari kepala proyek dan konsultan pengawas dengan 

melaksanakan peranannya dengan sebaik mungkin. metode ini dibuktikan dengan 

nilai uji reliabilitas pada perumahan X di Bekasi yaitu  dari nilai kegagalan 0,778 

setelah dihitung nilai reliabilitas maka didapat 0,925 yang artinya kegagalan suatu 

sistem masih layak atau normal. 

Kata kunci: Analisis FTA, ETA, dan BTA 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang Masalah  

Proyek pembangunan perumahan adalah suatu upaya untuk mencapai suatu 

hasil dalam bentuk bangunan. Proses yang terjadi pada suatu proyek tidak akan 

berulang pada proyek lainnya. Hal ini disebabkan oleh kondisi yang mempengaruhi 

proses suatu proyek perumahan berbeda satu sama lain. Perencanaan yang matang, 

memerlukan pengetahuan tentang kemungkinan yang akan terjadi. Pendalaman 

permasalahan konstruksi tidak hanya dilakukan pada tahap studi, namun 

pembaharuan terus menerus terjadi dan cenderung semakin rumit pada masa yang 

akan datang, Maka dari hal tersebut, pentingnnya membuat penjadwalan waktu 

yang efektif dan efisien. 

Total pengujian adalah total jangka waktu pelaksanaan project yang tertulis 

dalam kontrak kerja yaitu 180 hari kalender. Awal pelaksanaan pada tanggal 14 

Juni 2023 dan berakhir pada 10 Desember 2023. Untuk pekerjaan persiapan, 

didapat presentase perkerjaan dengan bobot actual dengan bobot rancangan yaitu 

0%. Kemudian presentase dimasukan pada kekolom % complete. Langka 

selanjutnya dilakukan update proyek pada tanggal dimana berakhinya pekerjaan 

persiapan . berikut hasil dari Tracking pekerjaan persiapan. 

Salah satu masalah umum yang sering terjadi di proyek konstruksi adalah 

keterlambatan pengiriman material atau alat yang disewa. Ketika material atau alat 

tiba lebih lambat dari yang dijadwalkan, hal ini secara langsung menghambat alur 

kerja yang telah direncanakan. Dampaknya, jadwal kerja menjadi berantakan, 

mengalami kemunduran, dan tenggat waktu penyelesaian bangunan pun jadi tak 

sesuai dengan rencana awal[2]. Keterlambatan ini tidak hanya mempengaruhi 

produktivitas tim, tetapi juga dapat meningkatkan biaya proyek karena adanya 

penundaan yang tidak terduga serta potensi klaim dari pihak yang terkait. Oleh 

karena itu, manajemen logistik yang efektif sangatlah penting untuk meminimalkan 

risiko keterlambatan dan memastikan proyek berjalan tepat waktu. 
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Dengan perkembangan teknologi dan ilmu pengetahuan, maka penjadwalan 

yang bagus dalam sebuah proyek tentunya dapat mempengaruhui efiisiensi dan 

kinerja yang dilakukan, sehingga menyebabkan sebuah proyek dapat dilakukan 

dengan cepat, bermutu dan cost-efficient[3]. Hal ini tidak hanya mempercepat 

penyelesaian proyek, tetapi juga meningkatkan mutu hasil akhir dan memastikan 

proyek berjalan dengan biaya yang lebih efisien. Selain itu, penjadwalan yang 

matang juga memungkinkan adanya fleksibilitas dalam menghadapi perubahan tak 

terduga di lapangan, sehingga proyek tetap dapat diselesaikan tepat waktu dan 

sesuai anggaran.  

Dari metode Fault Tree Analysis FTA, ETA, dan BTA yang digunakan, untuk 

menganalisis keterlambatan dalam pembangunan perumahan diperoleh faktor–

faktor penyebab kecacatan pada beberapa bagian di dalam pelaksanaan 

pembangunan. Dari metode FTA, ETA, dan BTA yang digunakan dapat diketahui 

penyebab–penyebab utama / akar permasalahan dari keterlambatan pembangunan 

rumah di beberapa bagian kontruksi sehingga dapat dilakukan perbaikan secara 

lebih terfokus pada hal yang menyebabkan kerusakan paling mendasar di dalam 

pembangunan perumahan[4] . 

Faktor yang dominan menyebabkan keterlambatan pada pekerjaan persiapan 

adalah keterlambatan penandatanganan kontrak. Sedangkan, penyebab yang 

dominan meyebabkan terlambatnya pekerjaan pasangan dan pekerjaan beton adalah 

manajemen yang kurang baik dari konsultan pengawas yaitu kontrol yang kurang 

baik dan kurangnya pengawasan dan tidak melaksanakan perannya, dan kurangnya 

koordinasi. Hasil analisa FTA secara kuantitatif, besar nilai reliabilitas/ keandalan 

dari pekerjaan persiapan adalah 0,925, untuk pekerjaan pasangan sebesar 0,311 dan 

pekerjaan beton sebesar 0,358. Sehingga yang paling besar tingkat kegagalan 

adalah pekerjaan pasangan. Hal ini diketahui mengunakan metode dalam 

menganalisis keterlambatan pembangunan dengan Metode Fault Tree Analisis 

(FTA), ETA, dan BTA. Dimana metode tersebut yang digunakan untuk 

menganalisis faktor-faktor penyebab terjadinya keterlambatan dalam proses 

pembangunan rumah. 
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1.2 Rumusan Masalah  

Berdasarkan latar belakang tersebut, di dapatkan rumusan masalahnya antara lain: 

1. Faktor apa saja yang menyebabkan keterlambatan pada pembangunan 

perumahan X berdasarkan metode Fault Tree Analisis (FTA) ? 

2. Bagaimana dampak keterlambatan pada pembanguna perumahan X berdasar-

kan metode Event Tree Analisis (ETA),? 

3. Bagaimana upaya mencegah dampak dari keterlambatan Pembangunan 

perumahan x berdasarkan metode Bow Tie (BTA)? 

1.3 Batasan Masalah 

Agar penelitian ini dapat fokus studi penelitian hanya proyek pembangunan 

perumahan X di daerah Bekasi sebagai berikut: 

1. Melakukan Analisis terhadap faktor yang menyebabkan terjadinya 

keterlambatan pembangunan perumahan X Mengunakan Metode FTA 

2. Menganalisis terhadap dampak yang terjadi ketika proyek perumahan 

mengalami keterlambatan dalam proses pembangunan X mengunakan Metode 

Event Tree Analisis ETA 

3. Menganalisis terhadap usaha yang harus dilakukan agar faktor keterlambatan 

dan pengurangan dampak keterlambatan proyek pembangunan rumah X 

mengalami hal yang lebih baik. 

1.4 Tujuan Penelitian  

Adapun tujuan dari penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Untuk mengidentifikasi factor-factor keterlambatan pada proyek 

perumahan x berdasarkan Metode Fault Tree Analisis (FTA) . 

2. Untuk mengetahui dampak dari terjadinya keterlambatan pembangunan 

perumahan X, mengunakan Metode Event Tree Analisis.  (ETA) 

3. Untuk Mengevaluasi dan mengetahui upaya mencegah dampak 

keterlambatan pada proyek Pembangunan perumahan X menggunakan 

metode Bow tree analisis. (BTA) 
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1.5 Manfaat Penelitian  

Manfaat yang diharapkan dari penelitian ini adalah sebagai berikut : 

1. Memberikan Pemahaman Mendalam tentang Metode Analisis Risiko: 

Penelitian ini dapat memberikan wawasan yang lebih dalam mengenai 

penggunaan metode Fault Tree Analysis (FTA), Event Tree Analysis (ETA), 

dan Bow Tie Analysis (BTA) dalam konteks pembangunan rumah, sehingga 

dapat meningkatkan pemahaman mengenai identifikasi dan evaluasi risiko 

yang mungkin terjadi selama proses pembangunan. 

2. Meningkatkan Kualitas dan Keamanan Pembangunan: Dengan 

menggunakan metode FTA, ETA, dan BTA, penelitian ini dapat membantu 

mengidentifikasi potensi bahaya dan skenario kegagalan sejak tahap 

perencanaan, sehingga dapat diterapkan langkah-langkah pencegahan yang 

lebih baik untuk meningkatkan kualitas dan keamanan pembangunan rumah. 

3. Mendukung Pengambilan Keputusan yang Tepat: Hasil dari penelitian ini 

dapat dijadikan referensi bagi para insinyur, kontraktor, dan pengembang 

dalam pengambilan keputusan yang lebih tepat dan berbasis data terkait 

aspek keselamatan dan efisiensi dalam pembangunan rumah, sehingga dapat 

meminimalkan risiko dan kerugian di masa mendatang. 

 

sehingga dengan adanya pembangunan rumah, metode fault tree analisis dapat 

digunakan untuk menganalisis proses pembanguna proyek dapat tepat waktu, tepat 

sasaran, efisien dan efektif. 

 

1.6 Sistematik Penulisan 

Sistematika penulisan merupakan prosedur yang harus diikuti dalam men-

gorganisir dan Menyusun sebuah laporan penelitian. Tujuan dari sistematika inni 

adalah untuk memberikan struktur yang jelas dan logis bagi pembaca agr dapat de-

gan mudah memahami isi dari penelitian yang telah dilakukan. Berikut adalah be-

berapa bagian utama dalam sistematika penulisan penelitian. 
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BAB I. PENDAHULUAN 

Sebagai acuan dalam melaksanakan penelitian, bab ini berisikan mekanisme 

penelitian yang mencakup uraian secara berurutan kegiatan penelitian, mulai dari 

latar belakang masalah, rumusan masalah, batasan masalah, tujuan, dan manfaat 

penelitian. Bab ini ditutup dengan sistematika penelitian. 

BAB II. TINJAUAN PUSTAKA 

Bab ini berisi tentang teori- teori analisis FTA, ETA dan BTA yang 

mendukung penelitian serta mendasari metode- metode yang dipakai dalam 

pemecahan permasalahan. Dalam tinjauan pustaka dimuat uraian sistematis tentang 

hasil-hasil penelitian yang didapat oleh peneliti terdahulu dan yang ada 

hubungannya dengan penelitian yang akan dilakukan. 

BAB III. METODOLOGI PENELITIAN 

Bab ini menjelaskan desain, metode, dan pendekatan untuk analisis FTA, 

ETA dan BTA perumahan di Bekasi. Isi mencakup parameter penelitian, model 

yang digunakan, rancangan penelitian,  perolehan data, analisis data, dan teori pen-

dukung. 

BAB IV. HASIL DAN PEMBAHASAN  

Pada Bab ini, presentasi data yang telah dikumpulkan dan hasil dari analisis data 

akan disajikan dengan jelas menggunakan gambar, tabel, grafik, atau diagram untuk 

mempermudah pemahaman.  

BAB V. PENUTUP 

Bab ini memuat kesimpulan dan saran berdasarkan hasil analisis dan pembahasan 

yang telah dilakukan, serta mengandung rekomendasi tindak lanjut



 

 
 

BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

5.1 Kesimpulan  

 Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan tentang Analisis Keterlambatan 

Pembangunan Perumahan X Mengunakan Metode FTA, BTA, dan ETA. maka 

dapat ditarik suatu kesimpulan diantaranya  

1.   Faktor yang menyebabkan keterlambatan pada pekerjaan Pembangunan 

Perumahan X di Daerah Bekasi setelah di analisa menggunakan meode FTA, 

diantaranya adalah keterlambatan penandatanganan kontrak, keterlambatan 

tersedianya bahan kontruksi,  dan keterlambatan pemasangan, sehingga 

yang paling besar Tingkat kegagalan sistem (keterlambatan) dilihat dari uji 

reliabilitas adalah pekerjaan pemasangan sebesar 0,358  

2.   Dampak dari faktor yang menyebabkan keterlambatan pembangunan 

perumahan X di bekasi yaitu keterlambatan pembangunan selama 14 hari 

yang seharusnya selesai tanggal 10 Desember menjadi tanggal 24 Desember, 

dan setelah di lakukan trac king dan dicari nilai kegagalan maka didapat 

angka 0,0778  

3.   Upaya untuk mencegah keterlambatan pembangunan perumahan X di 

daerah Bekasi menggunakan metode Bow Tie (BTO) yaitu dengan 

menggambarkan dan mendiagramkan sebab akibat (sebab dan risiko) 

kemudian mengambil tindakan pencegahan diantaranya  dengan melakukan 

manajemen dari kepala proyek dan konsultan pengawas dengan 

melaksanakan peranannya dengan sebaik mungkin. metode ini dibuktikan 

dengan nilai uji reliabilitas pada perumahan X di Bekasi yaitu  dari nilai 

kegagalan 0,778 setelah dihitung nilai reliabilitas maka didapat 0,925 yang 

artinya kegagalan suatu sistem masih layak atau normal. 

            Dari data diatas maka analisa keterlambatan pembangunan perumahan X di  

Bekasi dapat terkendali sehingga menjadi salah satu faktor mningkatnya nilai 

investasi di bidang usaha property terutama pembangunan rumah subsidi 
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5.2  Saran 

       Adapun saran yang diberikan adalah sebagai berikut:  

1. Pihak perencana proyek harus mempertimbangkan dan memperhitungkan 

dengan matang segala kemungkinan dan resiko yang bisa terjadi sehingga 

tidak mengakibatkan kerugian dan kegagalan dalam pelaksanaan 

Pembangunan. 

2. Pengawas lapangan hendaknya berada di lokasi proyek untuk mengontrol 

semua hasil pekerjaan yang sesuai dengan syarat-syarat yang telah di 

tentukan. 

3. Kepada kontraktor hendaknya mengatur kembali keuangan perencanaan 

kerja sesuai dengan pencairan dari developer dan Kontraktor juga harus 

mempunyai modal kerja yang cukup bagus untuk mengakomodir pekerjaan 

yang mengalami kendalam dalam proses pekerjaannya. 

4. Diharapkan hasil dari penelitian ini dapat bermanfaat untuk pihak kontrakor 

dalam pekerjaan pembanggunan rumah dikemudian hari, penelitian yang 

peneliti lakukna diharapkan dapat mengatasi keterlambatan pembangunan 

perumahan yang terjadi sebelumnya.
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