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ABSTRAK

Pada pelaksanaan sebuah proyek pembangunan terdapat tiga hal penting yang
saling berkaitan dalam proses manajemen di dalam nya meliputi biaya, mutu
dan waktu, namun dalam realisasinya tiga hal tersebuh terkadang tidak
menjamin bahwa dursai waktu pelaksanaan sebuah proyek konstruksi dapat
sesuai dengan perencanaan yang sudah dibuat tanpa terjadi keterlambatan pada
proyek konstruksi tersebut. Untuk itu suatu perhitungan percepatan dalam
proyek konstruksi sangat dibutuhkan dalam menghadapi masalah
keterlambatan pada proyek agar tidak ada pihak yang dirugikan dalam masalah
keterlambatan yang terjadi. Lokasi penelitian ini dilaksanakan pada proyek
Unit Sekolah Baru SMP Negeri 5 Cikupa yang berlokasi di Jalan Raya Korelet
Kp. Bunderan, Kecamatan Cikupa Kabupaten Tangerang.,Provinsi Banten,
Adapun metode yang digunakan pada penelitian ini menggunakan Critical
Path Method untuk mengetahui kegiatan pekerjaan mana saja yang berada pada
jalur atau lintasan kritis, kemudian Program Evaluation Review Technique
digunakan untuk mengetahui berapa probabilitas proyek dapat selesai dengan
tepat waktu. Berdasarkan analisis yang dilakukan dengan metode CPM
menyimpulkan aktivitas krtisi berada pada pekerjaan : A-C-H-I-J-K-L-M-N-
O-P-Q-R-S-U-V-W-X-AA-AB-AD-AG-AH-AI-AJ-AK-AL, dan analisis
dengan metode PERT didapatkan bahwa durasi proyek dapat diselesaikan lebih
cepat 1 hari yaitu 101 hari dengan kemungkinan proyek dapat diselesaikan

sesuai target sebesar 82,12%.

Kata Kunci : Critical Path Method, Program Evaluation Review Technique,

Percepatan, Perbandingan, Keterlambatan, Probabilitas
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ABSTRACT

In the implementation of a development project, three interrelated factors are of
particular importance in the management process: cost, quality, and time. However,
the realization of these factors may not align with the initial expectations. In its
realization, three factors may not ensure that the implementation time of a
construction project aligns with the planned schedule. However, a construction
project can be completed within the planned timeframe without experiencing
delays. Accordingly, an acceleration calculation is essential for addressing delays
in construction projects, ensuring that no party is disadvantaged in the event of
such delays. The research was conducted on the New School Unit project of SMP
Negeri 5 Cikupa, which is situated on Jalan Raya Korelet, Kampung Baru, Cikupa,
Tangerang, Indonesia. Bunderan is located in Cikupa District, Tangerang Regency,
Banten Province. The method employed in this study utilizes the Critical Path
Method (CPM) to ascertain which work activities are on the critical path or
trajectory. Subsequently, the Program Evaluation and Review Technique (PERT) is
employed to determine the probability of the project's completion within the
stipulated timeframe. The CPM method was employed to conduct an analysis,
which revealed that the critical activity is within the scope of the job. The A-C-H-1-
J-K-L-M-N-O-P-Q-R-S-U-V-W-X-AA-AB-AD-AG-AH-AI-AJ-AK-AL and PERT
Method The analysis method revealed that the project duration can be reduced by
one day, to 101 days, with a probability of 82.12% that the project will be completed

according to the target time.

Keywords: Critical Path Method, Program Evaluation Review Technique,

Acceleration, Comparison, Delay, Probability
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BAB |

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Sejalan dengan perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi (IPTEK)
dalam bidang teknik sipil, pembangunan Unit Sekolah Baru “USB” saat ini menjadi
salah satu bukti bahwa kebutuhan fasilitas Pendidikan semakin meningkat, hal
tersebut di pengaruhi oleh peningkatan kuantitas penduduk di suatu daerah yang
memberikan dampak signifikan terhadap minimnya fasilitas pendidikan di daerah
tersebut [1] [2]. Untuk itu pemerintah Indonesia telah mempersiapkan banyak
proyek pembangunan unit sekolah baru, salah satunya proyek pembangunan Unit
Sekolah Baru SMP Negeri 5 Cikupa.

Pada pelaksanaan proyek pembangunan terdapat tiga hal penting yang
selalu di utamakan dalam proyek yaitu biaya, mutu, dan waktu. Ketiga hal tersebut
saling berkaitan atau disebut juga dengan triple constrain [3] . Dalam realisasinya,
tiga hal tersebut terkadang tidak menjamin bahwa durasi waktu pelaksanaan proyek
akan sesuai dengan perencanaan yang sudah dibuat tanpa adanya keterlambatan
pada proyek konstruksi. Dalam pelaksanaan proyek konstruksi dari segi kontraktor,
keterlambatan sering kali di pengaruhi oleh beberapa faktor diantaranya tidak
selarasnya rencana kerja dengan pelaksanaan pekerjaan di lapangan, kurangnya
sumber daya dan kurangnya komunikasi ataupun koordinasi efektif [4] .
Keterlambatan juga akan berdampak pada biaya dan kualitas pekerjaan proyek
konstruksi [5].

Terjadinya keterlambatan proyek juga menjadi sumber yang merugikan
untuk pemilik dan kontraktor karena akan berdampak terhadap pembengkakan
biaya selama proyek mengalami keterlambatan hingga denda penalti terhadap
kontraktor. Pengurangan pemasukan juga akan berdampak terhadap pemilik proyek
karena penundaan pengoprasian fasilitas [6]. Oleh karena itu diperlukan upaya
pengendalian jadwal dan juga pengendalian biaya untuk mengantisipasi
kemungkinan keterlambatan yang akan terjadi dan menyebabkan kegagalan dalam

proyek konstruksi.
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Keberhasilan maupun kegagalan suatu proyek biasanya disebabkan oleh
kurang matangnya perencanaan kegiatan serta pengendalian yang tidak efektif,
sehingga mengakibatkan keterlambatan, menurunnya produktifitas serta
pembengkakang biaya pada suatu proyek [7] [8] . Perencanaan penjadwalan dan
rencana anggaran biaya menjadi faktor penting pada untuk meminimalisir
terjadinya keterlambatan yang berpengaruh terhadap durasi pelaksanaan proyek [9]
[10].

Dalam menyelesaikan perencanaan penjadwalan terdapat banyak metode
yang dikembangkan salah satu nya network planning. Penggunaan Network
planning Method ini membantu untuk penyelesaian perencanaan proyek dengan
tujuan biaya dan waktu pelaksanaan proyek yang efisien [11]. Seperti proyek
pembangunan Unit sekolah Baru “USB” pada sekolah SMP Negeri 5 Cikupa. Pada
Tugas akhir ini penulis akan menggunakan metode penjadwalan CPM dan PERT
untuk meneliti perencanaan penjadwalan proyek pembangunan Unit Sekolah Baru
(USB). Sejalan dengan penjelasan diatas, begitu pentingnya melakukan
optimalisasi penjadwalan yang baik pada proyek pembangunan Unit Sekolah Baru
Pada sekolah SMP Negeri 5 Cikupa, penulis tertarik untuk melakukan penelitian
dengan Judul “Analisis Percepatan Waktu Pada Proyek “USB” Menggunakan
Metode CPM dan PERT (Studi kasus Unit Sekolah Baru SMP Negeri 5 Cikupa
Kabupaten Tangerang).

1.2 Rumusan Masalah

Berdasarkan penjelasan latar belakang diatas, maka dapat dirumuskan

masalah dalam penelitian yang akan dilakukan adalah sebagai berikut :

1. Item pekerjaan mana saja yang berada pada Jalur Kritis proyek
pembangunan Unit Sekolah Baru “USB” menggunakan metode CPM
dan metode PERT?

2. Berapa probabilitas yang didapatkan dari hasil analisis menggunakan
metode PERT?

3. Bagaimana perbandingan durasi dengan menggunakan metode CPM,

Durasi realisasi, dan durasi dengan menggunakan metode PERT?



1.3 Batasan Masalah

Batasan masalah ini dibuat agar pembahasan tidak keluar dari konteks topik

yang akan dibahas, adapun untuk batasan masalah yaitu :

1.

Penelitian ini dilakukan pada proyek Unit Sekolah Baru SMP Negeri 5
Cikupa.

. Data yang digunakan pada penelitian ini menggunakan data primer

ataupun data utama berupa RAB dan Time Schedule yang didapatkan

dari Perusahaan.

. Tidak membahas perhitungan struktur pada proyek pembangunan Unit

Sekolah Baru SMP Negeri 5 Cikupa.

. Metode CPM digunakan untuk menentukan jalur kritis pada pekerjaan

struktur dan metode PERT digunakan untuk menentukan probabilitas
proyek dapat selesai tepat waktu dengan hanya meninjau pekerjaan

struktur.

. Tinjauan pada penelitian ini hanya pada pekerjaan struktur.

. Penelitian ini hanya menghitung sample percepatan pada proyek Unit

Sekolah Baru SMP Negeri 5 Cikupa.

1.4 Tujuan Penelitian

Adapun Tujuan dari penelitian ini adalah sebagai berikut :

1.

Menentukan jalur kritis pada proyek pembangunan Unit Sekolah Baru
“USB” SMPN SMP Negeri 5 Cikupa.

Menentukan probabilitas proyek dapat selesai tepat waktu dari analisis
data menggunakan metode PERT.

Menentukan perbandingan durasi waktu dari durasi CPM, durasi aktual,
dan dengan PERT.



1.5

1.6

Manfaat Penelitian
Dari hasil penelitian diharapkan dapat bermanfaat untuk pihak terkait :

1. Diharapkan hasil dari penelitian ini dapat menjadi wawasan baru bagi
mahasiswa khususnya akademisi tentang analisa perencanaan suatu
proyek pembangunan menggunakan metode CPM, PERT dan TCTO.

2. Diharapkan hasil dari penelitian ini menjadi rekomendasi kepada
Perusahaan dalam perumusan optimasi percepatan durasi dan biaya

pada proyek.

Sistematika Penulisan

Agar lebih mudah untuk dipahami maka maka materi dalam skripsi ini

ditulis dan dikelompokan menjadi beberapa bagian pada pembahasannya. Adapun

pengelompokan materi dalam skripsi ini adalah sebagai berikut:

BAB | PENDAHULUAN
Pada bab | pendahuluan ini menjelaskan tentang latar belakang, rumusan
masalah, tujuan penelitian Batasan penelitian, manfaat penelitian, dan

sistematika penulisan,

BAB Il TINJAUAN PUSTAKA

Pada bab Il tinjauan pustaka ini berisi tentang penelitian terdahulu yang
berkaitan dengan penelitian ini dan juga terdapat beberapa teori-teori yang
mendukung serta kerangka pemikiran penelitian untuk memudahkan alur

pembahasan penelitian.

BAB Il METODELOGI PENELITIAN

Pada bab Il metodologi penelitian ini menjelaskan tahapan — tahapan
penelitian, jenis penelitian yang dilakukan, Teknik pengumpulan data yang
dibutuhkan untuk penelitian ini, waktu penelitian, lokasi penelitian, alat dan

bahan yang mendukung digunakan pada saat penelitian, serta alur penelitian.



BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN

Pada bab 1V hasil dan pembahasan membahas tahapan pengolahan data yang
telah didapatkan pada saat pengumpulan data, tahap melakukan pengolahan
data dengan mencari jaringan kerja/Network Diagram, kemudian dilanjut
dengan pengolahan data menggunakan metode Critical Path Methode hingga
jalur kritis terselesaikan, lalu mengolah tiga estimasi waktu dengan mencari
probabilitas ketiga waktu pengerjaan proyek menggunakan metode Program
Evaluation Review Technique, dan tahap akhir menghitung percepatan
(Crashing) dengan mengambil alternatif penambahan jam lembur pada proyek.

BAB V PENUTUP
Pada bab V penutup menjelaskan kesimpulan dari hasil penelitian dan saran-
saran yang menjadi rekomendasi terhadap penelitian yang sudah dilakukan

guna perbaikan pada penelitian selanjutnya.



5.1.

BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN

Kesimpulan

Dari hasil analisis percepatan waktu pada proyek Unit Sekolah Baru SMP

Negeri 5 Cikupa Kecamatan Cikupa Kabupaten Tangerang menggunakan metode

cpm dan pert dapat disimpulkan sebagai berikut :

1.

5.2.

Dengan Metode CPM didapatkan lintasan kritis pada penjadwalan proyek USB
SMP Negeri 5 Cikupa berada pada aktivitas : A-C-H-1-J-K-L-M-N-O-P-Q-R-
S-U-V-W-X-AA-AB-AD-AG-AH-AI-AJ-AK-AL.

Dengan Metode PERT didapatkan bahwa durasi proyek dapat diselesaikan
lebih cepat 1 hari yaitu 101 hari, dari hasil perhitungan tersebut didapatkan
peluang kemungkinan proyek dapat diselesaikan sesuai target waktu proyek
sebesar 82,12%.

Berdasarkan waktu yang dihasilkan dengan metode CPM bahwa durasi proyek
dijadwalkan selama 98 hari kalender, didapatkan probabiltas proyek adalah
sebesar 42,86%. Berdasarkan waktu realisasi di lapangan selama 107 hari maka
didapatkan nilai probabilitas sebesar 99,18%. Kemudian berdasarkan metode
PERT menghasilkan durasi selama 101 hari dengan nilai probabilitas sebesar
82,12%.

Saran

Berdasarkan hasil yang telah didapatkan pada penelitian ini, maka dapat

diberikan beberapa saran pada penelitian ini diantaranya :

1.

Pada penelitian selanjutnya, dapat dilakukan lebih lanjut dengan menggunakan
analisa percepatan waktu dan biaya optimal sehingga dapat dijadikan
pembanding yang lebih optimal.

Penetapan pada 3 estimasi waktu pada metode PERT sebaiknya disesuaikan
pada empiris kontraktor dilapangan, sehingga memperoleh hasil yang lebih
valid karena disesuaikan dengan Kkinerja dilapangan secara pengalaman

perusahaan.
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