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ABSTRAK

Ketepatan waktu, biaya, dan kualitas adalah hal yang menjadi perhatian dalam
perencanaan proyek yang tertuang dalam penjadwalan proyek. Dalam pengerjaan
proyek muncul beberapa masalah dalam perencanaan dan pengendalian proyek,
yaitu sulitnya dipetakan jalur Kritis dari suatu kegiatan.

Pada Proyek Pembangunan Gedung Islamic Center Cicurug terdapat beberapa
kendala yang mempengaruhi waktu pelaksanaannya. Dalam penelitian ini
memiliki tujuan untuk merencanakan penjadwalan pekerjaan dan mengetahui
durasi yang dibutuhkan menggunakan kombinasi metode PERT dan PDM. Selain
itu, untuk mengetahui perbandingan antara jadwal existing proyek dengan
penjadwalan metode kombinasi PERT dan PDM serta mengetahui seberapa besar
kemungkinan pekerjaan struktur dapat diselesaikan sesuai target. Diharapkan
penelitian ini dapat menjadi pembanding dan masukan terhadap penyelesaian
permasalahan yang terjadi.

Hasil penelitian yang didapat adalah durasi penyelesaian pekerjaan struktur pada
Proyek Pembangunan Gedung Islamic Center Cicurug adalah 78 hari. Dengan
jalur kritis berada pada Pek. Galian, Pek. Urugan tanah, Pek. Pondasi footplate,
Pek. Plat tangga, Pek. Antred, Pek. Balok bordes (Tangga depan & tangga
Belakang basement), Pek. Kolom KP, Pek. Balok gantung, Pek. Plat dak (Lantai
1), Pek. Kolom K1, Pek. Balok B1, Pek. Balok B2, Pek. Plat dak (Lantai 2), Pek.
Kolom K1, Pek. Pek. Balok B1, Pek. Plat dak (Lantai Atap) didapat probabilitas
sebesar 92,92%.

Kata kunci: Manajemen Konstruksi, Jalur Kritis, PDM, PERT.
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ABSTRACT

Timeliness, cost and quality are matters of concern in project planning which are
stated in project scheduling. During project work, several problems arose in
project planning and control, namely the difficulty of mapping the critical path of
an activity.

In the Cicurug Islamic Center Building Construction Project, there were several
obstacles that affected the implementation time. This research aims to plan work
scheduling and find out the required duration using a combination of PERT and
PDM methods. Apart from that, to find out the comparison between the existing
project schedule and the PERT and PDM combination method scheduling and to
find out how likely it is that the structural work can be completed according to
target. It is hoped that this research can be a comparison and input for solving
problems that occur.

The research results obtained were that the duration of completion of structural
work on the Cicurug Islamic Center Building Construction Project was 78 days.
With the critical path being on Pack. Excavation, Pack. Landfill, Pack. Footplate
foundation, Pack. Stair plate, Pack. Antred, Pack. Landing beam (Front stairs &
Back basement stairs), Pack. Column KP, Pack. Hanging beam, Pack. Dak plate
(1st Floor), Pack. Column K1, Pack. Beam B1, Pack. Beam B2, Pack. Dak plate
(2nd Floor), Pack. Column K1, Pack. Beam B1, Pack. The roof plate (roof floor)
has a probability of 92.92%.

Keywords: Construction Management, Critical Path, PDM, PERT.
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BAB |
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Perkembangan dunia Manajemen Konstruksi di Indonesia bertumbuh lumayan
pesat dari waktu ke waktu, proyek konstruksi semakin berkembang baik dari segi
fisik maupun biaya. Pembangunan ditujukan untuk meningkatkan kesejahteraan
masyarakat, misalnya pembangunan jalan, gedung, jembatan dan lainnya [1].
Dalam suatu proyek pembangunan, perencanaan merupakan masalah yang sangat
penting. Suatu perencanaan diperlukan dan dipergunakan sebagai pedoman dalam
melaksanakan proyek sehingga proyek dapat dilaksanakan dengan waktu yang
efisien [2].

Permasalahan dalam proyek konstruksi dapat diantisipasi dengan baik apabila
terdapat manajemen proyek atau pengelolaan proyek yang baik. Hal-hal yang
harus diperhatikan dalam proyek konstruksi adalah waktu, biaya, dan mutu [3].

Waktu merupakan salah satu hal yang harus dikelola dengan cermat agar
proyek dapat diselesaikan sesuai atau lebih cepat dari rencana tanpa
mengesampingkan batasan biaya dan mutu. Namun realitanya, waktu
penyelesaian sebuah proyek bervariasi dan perkiraan waktu penyelesaian tidak
dapat dipastikan selesai pada rencana [4]. Banyak pelaksanaan proyek konstruksi
di Indonesia yang mengalami keterlambatan penyelesaian pekerjaan dikarenakan
beberapa faktor seperti cuaca, ketersediaan sumber daya, maupun kinerja tenaga
kerja. Oleh Kkarena itu sangat diperlukan suatu manajemen waktu untuk
mengefisiensikan waktu sebuah proyek yang disamping mempertajam prioritas,
juga mengusahakan peningkatan efisiensi dan efektifitas pengelolaan proyek agar
dicapai hasil yang maksimal dari sumber daya yang tersedia [5].

Salah satu metode untuk penjadwalan adalah PDM (Precedence Diagramming
Method). PDM merupakan salah satu teknik penjadwalan dari Network Planning
yang menitik beratkan kegiatan pada node atau biasa disebut AON (Activity on
Node). Kelebihan metode PDM (Precedence Diagramming Method) selain

mempertajam prioritas, juga mengusahakan peningkatan efisiensi dan efektivitas
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pengelolaan proyek agar dicapai hasil yang maksimal. Selain itu, metode PDM
(Precedence Diagramming Method) dalam realisasinya tidak memerlukan
kegiatan fiktif sehingga pembuatan jaringan menjadi lebih sederhana dan
hubungan overlapping yang berbeda dapat dibuat tanpa menambah kegiatan [6].

Selain itu, terdapat metode PERT (Program Evaluation and Review
Technique) yang dapat digunakan sebagai penentuan durasi kegiatan dalam
penjadwalan secara probabilistik. Hal-hal yang dipertimbangkan dalam
pethitungan durasi metode PERT adalah waktu tercepat (optimistic duration time),
waktu terlama (pessimistic duration time) dan waktu yang paling mungkin terjadi
(most likely time) [7].

Perencanaan yang dibuat oleh pihak kontraktor kebanyakan masih
menggunakan Bar Chart sebagai alat kontrol penjadwalan, namun penggunaan
Bar Chart mempunyai kemungkinan adanya keterlambatan karena tidak
menunjukkan jalur kritis pelaksanaan konstruksi tersebut. Untuk mendapatkan
kontrol yang lebih baik pihak kontraktor dapat menerapkan analisis Network.
Analisis Network dapat membantu dalam menyusun perencanaan penyelesaian
proyek dengan waktu dan biaya yang paling efisien [8].

Proyek yang menjadi objek penelitian penulis adalah proyek Gedung Islamic
Center Cicurug yang terletak di Jalan Bangbayang Cicurug Kabupaten Sukabumi.
Dengan perencanaan penjadwalan menggunakan kombinasi metode PDM dan
PERT diharapkan dapat meminimalisir keterlambatan dan mencari adanya
kemungkinan percepatan waktu, dapat mengetahui waktu yang dibutuhakan dalam
penyelesaian pekerjaan Proyek Pembangunan Gedung Islamic Center Cicurug,
serta dapat menjadi pembanding terhadap penjadwalan existing yang dilakukan
proyek sebagai saran dalam mengambil keputusan.

Adapun judul Skripsi yang akan diangkat adalah ‘“Perencanaan Penjadwalan
Ulang Pekerjaan Struktur Dengan Menggunakan Kombinasi Metode Precedence
Diagramming Method (PDM) Dan Program Evaluation And Review Technique
(PERT)”.



1.2 Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang yang ada, maka dapat dirumuskan masalah sebagai

berikut :

1. Berapa lama durasi yang dibutuhkan dalam perencanaan penjadwalan Proyek
Pembangunan Gedung Islamic Center Cicurug dengan kombinasi metode
perhitungan durasi PERT dan metode network scheduling PDM pada
pekerjaan struktur?

2. Bagaimana network planning dan jalur kritis pekerjaan struktur pada Proyek
Pembangunan Gedung Islamic Center Cicurug dengan menggunakan
Microsoft Project ?

3. Bagaimana probabilitas pelaksanaan pekerjaan struktur pada Proyek
Pembangunan Gedung Islamic Center Cicurug dapat selesai sesuai target yang

ditentukan ?

1.3 Batasan Masalah
Pada proyek pembangunan Gedung Islamic Center Cicurug ini, terdapat

banyak permasalahan yang dapat ditinjau dan dibahas, maka di dalam laporan

penelitian ini kiranya perlu diadakan suatu pembatasan masalah yang bertujuan
menghindari kekaburan serta penyimpangan dari masalah yang dikemukakan.

Adapun permasalahan yang dibatasi sebagai berikut :

1. Proyek yang diteliti adalah proyek pembangunan Gedung Islamic Center
Cicurug

2. Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah kombinasi antara metode
PERT (Program Evaluation and Review Technique) untuk perhitungan durasi
dan PDM (Precedence Diagram Method) untuk network diagram.

3. Output perencanaan penjadwalan dengan kombinasi metode PERT dan PDM
adalah jaringan kerja dan lama durasi pada penyelesaian pekerjaan struktur.
Kemudian dilakukan perbandingan terhadap jadwal existing proyek dan
perhitungan persentase tercapainya target.

4. Analisis data dilakukan dengan program aplikasi Microsoft Project dan

Microsoft Excel untuk menghitung durasi, merencanakan penjadwalan, dan



perhitungan waktu penyelesaian pekerjaan struktur Proyek Pembangunan
Gedung Islamic Center Cicurug.

5. Tidak melakukan perencanaan terkait biaya maupun crashing program.

6. Tidak menganalisis permasalahan yang dihadapi proyek saat pelaksanaan

pekerjaan struktur secara spesifik dan mendetail.

1.4 Tujuan Penelitian
Tujuan dari penelitian yang dilakukan adalah :

1. Membuat penjadwalan untuk mengetahui lama durasi pekerjaan struktur yang
dibutuhkan pada Proyek Pembangunan Gedung Islamic Center Cicurug
dengan kombinasi metode perhitungan durasi PERT dan metode network
scheduling PDM.

2. Mengetahui network planning dan jalur kritis pekerjaan struktur pada Proyek
Pembangunan Gedung Islamic Center Cicurug dengan menggunakan
Microsoft Project.

3. Mengetahui probabilitas atau kemungkinan pelaksanaan pekerjaan struktur
Proyek Pembangunan Gedung Islamic Center Cicurug dapat menyelesaikan

pekerjaan sesuai dengan target yang ditentukan.

1.5 Manfaat Penelitian
Pada penelitian ini, diharapkan dapat memberikan manfaat bagi beberapa

pihak sebagai berikut :

1. Manfaat Bagi Akademik
Sebagai bahan referensi bagi siapa saja yang membacanya khususnya bagi
mahasiswa yang sedang menyusun skripsi, dapat memahami dan menambah
ilmu pengetahuan serta wawasan dibidang Manajemen Kontruksi.

2. Manfaat Bagi Masyarakat Luas
Sebagai pengenalan penambahan pengetahuan ilmu dalam bidang konstruksi
terutama pada manajemen konstruksi perihal biaya dan waktu, bahwa perlu
adanya perencanaan maupun perhitungan yang matang sehingga
pembangunan terlaksana dengan baik.

3. Manfaat Bagi Penulis



Diharapkan dapat menambah pemahaman dan penerapan tentang penjadwalan
proyek yang dibuat dengan kombinasi metode PERT dan PDM, dapat
menambah pemahaman mengenai pengendalian proyek, serta penggunaan

software dalam membantu perencanaan pengendalian proyek.

1.6 Sistematika Penulisan

Dalam penulisannya, Skripsi ini dikelompokan ke dalam lima bab dengan
sistematika sebagai berikut :
BAB | PENDAHULUAN

Dalam bab ini penulis menjelaskan tentang latar belakang, rumusan masalah,
batasan masalah, tujuan penelitian, manfaat penelitian dan sistematika penulisan
mengenai proyek pembangunan Gedung Islamic Center Cicurug yang akan di
analisis serta akan menguraikan mengenai tahapan-tahapan dari penelitian yang
akan dilakukan.
BAB Il LANDASAN TEORI

Dalam bab ini penulis menjelaskan mengenai teori-teori yang menjadi dasar
riset yang dilakukan. Kajian yang dilakukan adalah penjelasan mengenai
pekerjaan pembangunan Gedung Islamic Center Cicurug. Selain itu juga
membahas teori-teori yang berkaitan dengan penjadwalan proyek kontruksi.
BAB IIl METODOLOGI PENELITIAN

Dalam bab ini penulis menguraikan mengenai metode yang digunakan dalam
penelitian beserta tahapan penelitian yang dilakukan.
BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN

Bab ini berisi tentang pembahasan objek penelitian yakni perhitungan waktu
menggunakan kombinasi metode PDM dan PERT.
BAB V KESIMPULAN DAN SARAN

Pada bab ini akan dibahas mengenai kesimpulan yang menjawab tujuan dari
penelitian yang telah dilakukan, serta saran dan masukan agar hasil penelitian ini

lebih baik lagi untuk kedepannya.
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BAB V
PENUTUP

5.1 Kesimpulan
Dari hasil penelitian ini dapat disimpulkan sebagai berikut.

1. Penjadwalan pekerjaan struktur pada Proyek Pembangunan Gedung Islamic
Center Cicurug menggunakan penjadwalan metode kombinasi perhitungan
kurun waktu metode PERT (Program Evaluation and Review Technique) dan
network scheduling PDM (Precedence Diagram Method). Didapatkan durasi
penyelesaian pekerjaan struktur dapat diselesaikan selama 78 hari.

2. Setelah menggunakan metode PDM (Precedence Diagram Method) pada
proyek pembangunan Gedung Islamic Center Cicurug, dapat diketahui bahwa
jalur kritis terletak pada Pek. Galian, Pek. Urugan tanah, Pek. Pondasi
footplate, Pek. Plat tangga, Pek. Antred, Pek. Balok bordes (Tangga depan &
tangga Belakang basement), Pek. Kolom KP, Pek. Balok gantung, Pek. Plat
dak (Lantai 1), Pek. Kolom K1, Pek. Balok B1, Pek. Balok B2, Pek. Plat dak
(Lantai 2), Pek. Kolom K1, Pek. Pek. Balok B1, Pek. Plat dak (Lantai Atap).

3. Berdasarkan  perhitungan  menggunakan metode PERT, didapatkan
kemungkinan/probabilitas waktu penyelesaian pekerjaan struktur
pembangunan Gedung Islamic Center Cicurug dengan waktu total
penyelesaian proyek 78 hari adalah 92,92%.

5.2 Saran

1. Dalam menyusun uraian kegiatan dan hubungan antar kegiatan hendaknya
dapat dilakukan lebih teliti, karena dalam penyusunan hubungan antar kegiatan
tersebut kemungkinan besar dapat merubah total durasi proyek dan juga
kegiatan kritisnya.

2. Dalam menentuan durasi menggunakan metode PERT, dihasilkan dari
pengolahan data wawancara durasi optimistik, durasi pesimistik, dan durasi

most likeky terhadap tenaga ahli dibidang tersebut. Data yang diperoleh
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semakin baik apabila menggunakan lebih banyak narasumber agar didapatkan
durasi dan perhitungan probabilitas yang lebih optimal.

. Apabila dalam pelaksanaan proyek terdapat keterlambatan, sebaiknya
dilakukan percepatan pada kegiatan yang berada dalam jalur kritis. Percepatan
dapat berupa inovasi pada metode pelaksanaan, penambahan jam Kerja,
penambahan tenaga kerja, dan lain sebagainya agar durasi pekerjaan menjadi
lebih cepat.

. Untuk penelitian selanjutnya sebaiknya diperluas lagi dengan menggunakan
metode percepatan durasi proyek yang lain yang tidak digunakan dalam
penelitian ini, sehingga dapat dijadikan bahan pembanding untuk mendapatkan

kombinasi metode percepatan yang optimal.
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