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ABSTRAK

U. AHMAD ALI ANDRE. Analisis Peramalan Produksi Tanaman Kelapa Sawit
Menggunakan Metode ARIMA pada PTPN Kebun Sukamaju. Dibimbing oleh
RIYAN MIRDAN FARIS dan MARINA.

Industri kelapa sawit Indonesia memainkan peran penting dalam sektor
ekonomi dan sosial dengan memberikan kontribusi signifikan terhadap pendapatan
nasional. Penelitian ini bertujuan untuk mengatasi kebutuhan peramalan produksi
yang akurat untuk mengelola tantangan industri kelapa sawit dan mengembangkan
model ARIMA yang akurat, mengevaluasi ketepatannya, dan mengoptimalkan
manajemen operasional. Penelitian ini menggunakan jenis penelitian kombinasi
(mixed methods) dengan metode ARIMA (Autoregressive Integrated Moving
Average) untuk meramalkan produksi kelapa sawit di PTPN Kebun Sukamaju, anak
perusahaan KSO PTPN Il (Persero) di Jawa Barat. Data yang digunakan adalah
data sekunder dari tahun 2016 hingga 2023, dengan fokus pada angka produksi
bulanan. Penelitian ini melibatkan identifikasi model, estimasi parameter,
pemeriksaan diagnostik, dan peramalan, menggunakan perangkat lunak R-Studio.
Hasil ~analisis data  menunjukkan model terbaik adalah  model
ARIMA(1,1,3)(1,0,1)[12]. Hasil peramalan menunjukkan penurunan produksi
kelapa sawit PTPN Kebun Sukamaju dengan nilai MAPE sebesar 12.49%. Hasil
pramalan menggunakan model ARIMA(1,1,3)(1,0,1)[12] memberikan wawasan

untuk pengambilan keputusan manajerial yang komprehensif.

Kata kunci: Peramalan Produksi, ARIMA, Manajemen Operasional



ABSTRACT

U. AHMAD ALI ANDRE. Forecasting Analysis of Palm Oil Plant Production Using
the ARIMA Method at PTPN Kebun Sukamaju. Supervised by RIYAN MIRDAN
FARIS and MARINA.

The Indonesian palm oil industry plays an important role in the economic
and social sectors by making a significant contribution to national income. This
research aims to address the need for accurate production forecasting to manage
the challenges of the palm oil industry and develop accurate ARIMA models, collect
them, and optimize management operations. This research uses a combination type
of research (mixed method) with the ARIMA (Autoregressive Integrated Moving
Average) method to predict palm oil production at PTPN Kebun Sukamaju, a
subsidiary of KSO PTPN Il (Persero) in West Java. The data used is secondary
data from 2016 to 2023, with a focus on monthly production figures. This research
involves model identification, parameter estimation, diagnostic checks, and
forecasting, using R-Studio software. The results of data analysis show that the best
model is the ARIMA(1,1,3)(1,0,1) model[12]. Forecasting results show a decline in
PTPN Kebun Sukamaju's palm oil production with a MAPE value of 12.49%.
Forecasting results using the ARIMA(1,1,3)(1,0,1)[12] model provide insight for

comprehensive managerial decision making.

Keywords: Production Forecasting, ARIMA, Operational Management
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BAB |
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Indonesia merupakan negara yang didominasi oleh sektor pertanian sehingga
peran perkebunan sangat penting dalam memajukan sektor ekonomi dan sosial.
Perkebunan menjadi salah satu penyumbang devisa terbesar setelah sektor
pertambangan dan kehutanan. Melalui perkebunan, Indonesia mampu
menghasilkan komoditas ekspor yang signifikan, yang berkontribusi pada
pembangunan bangsa dan negara secara keseluruhan. Kelapa sawit menjadi salah
satu komoditas unggulan yang berkontribusi terhadap pendapatan negara dan juga
menjadi sumber penghasilan bagi banyak petani dan perusahaan perkebunan.
Kelapa sawit telah memberikan dampak positif terhadap pertumbuhan ekonomi,
pembangunan pedesaan, dan upaya pengentasan kemiskinan, terutama di Indonesia
yang merupakan salah satu produsen terbesar minyak kelapa sawit di dunia
(Edwards et al., 2019; Kubitza et al., 2018). Produksi kelapa sawit sangat penting
dan harus dipertimbangkan secara matang sebagai pendorong pembangunan
ekonomi di negara-negara berkembang. Industri kelapa sawit dapat memberikan
peluang lapangan kerja dan meningkatkan pendapatan penduduk miskin jika
dikelola secara sistematis (Rahim et al., 2018). Hasil penelitian yang dilakukan oleh
(Kubitzaetal., 2018; Santika et al., 2019) menjelaskan bahwa produksi kelapa sawit
di Indonesia merupakan usaha yang menguntungkan dan mampu meningkatkan

pendapatan petani kecil.

NILAI EKSPOR CRUDE PALM OIL
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Gambar 1.1 Nilai Ekspor Crude Palm Oil Indonesia Tahun 2012-2022
Sumber : Badan Pusat Statistik



Berdasarkan data dari Badan Pusat Statistik (2023) total nilai ekspor crude
palm oil (CPO) Indonesia tahun 2012 hingga 2022 mencapai angka yang sangat
tinggi yaitu US$216,74 miliar. Indonesia mencapai rekor tertinggi pada tahun 2022
yang mencapai US$29,62 miliar, naik sebesar 3,56% dibandingkan tahun
sebelumnya (year-on-year/yoy). Rekor tersebut mencerminkan pertumbuhan yang
signifikan dalam ekspor crude palm oil (CPO) Indonesia. Tren ini menunjukkan
pentingnya industri minyak sawit bagi perekonomian Indonesia, serta potensi yang
dimilikinya dalam meningkatkan pendapatan negara dan kontribusi terhadap
perdagangan internasional.

Di sisi lain, industri kelapa sawit juga menghadapi berbagai tantangan yang
signifikan. Perubahan iklim, kebijakan pemerintah, fluktuasi harga komoditas, serta
perdebatan mengenai dampak lingkungan dan sosial dari produksi kelapa sawit
merupakan hal penting dalam perencanaan dan pengelolaan produksi kelapa sawit
di Indonesia. Oleh karena itu, kebutuhan akan perkiraan produksi kelapa sawit yang
akurat menjadi semakin krusial karena sangat bergantung pada faktor eksternal
yang seringkali sulit diprediksi. Dalam situasi ini, pengembangan metode
peramalan yang tepat menjadi sangat penting. Tantangan akademik yang muncul
adalah bagaimana mengembangkan model peramalan yang mampu mengatasi
fluktuasi produksi kelapa sawit dengan akurat. Metode peramalan yang sering
digunakan oleh para ahli dalam mengembangkan model peramalan adalah
Autoregressive Integrated Moving Average (ARIMA). Metode ini telah menjadi
pilihan umum karena kemampuannya dalam menangani data deret waktu dan
memperhitungkan pola autoregresi, integrasi, serta pergerakan rata-rata. Asumsi
utama dari model-model ini adalah bahwa dalam analisis runtun waktu terdapat
aspek pola masa lalu yang akan tetap ada di masa depan (Mgaya, 2019).

ARIMA adalah model yang digunakan untuk meramalkan nilai masa depan
dari suatu deret waktu dengan memanfaatkan informasi nilai-nilai masa lalu serta
menggunakan nilai-nilai error dari masa sebelumnya (Afeef et al., 2018). Metode
ARIMA bertujuan untuk menganalisis dampak dari suatu intervensi yang
mempengaruhi data runtun waktu. Model ARIMA dapat menganalisis kapan
intervensi tersebut mulai berdampak, seberapa besar dampak intervensi tersebut

terhadap data, dan apakah intervensi tersebut akan memiliki dampak yang bersifat



sementara atau permanen di masa mendatang, serta bagaimana hasil peramalan
untuk periode masa depan akan dipengaruhi oleh intervensi tersebut (Nasution &
Wulansari, 2019).

Penelitian ini berfokus pada penerapan metode ARIMA untuk meramalkan
jumlah produksi tanaman kelapa sawit di PTPN Kebun Sukamaju. PTPN Kebun
Sukamaju pada saat ini merupakan perusahaan anak cabang dari KSO PTPN 11
(Persero) Distrik Jawa Barat Banten yang memproduksi kelapa sawit. Sebagai
bagian dari KSO PTPN Il1 (Persero) tentunya PTPN Kebun Sukamaju mempunyai
peran dalam produksi kelapa sawit negara. Produksi kelapa sawit pada PTPN
Kebun Sukamaju mengalami fluktuasi selama 8 tahun terakhir.

Produksi Kelapa Sawit (KG)

2023 | —— 51.574.260
2022 IE—— 42.584.822

2021 S 41.560.600

2020 e 40.963.710

Tahun

2019 IS 35844340
2018 e 40.774.190
2017 I 34.648.350
2016 I 34.417.010

20.000.000 40.000.000 60.000.000

Gambar 1.2 Jumlah Produksi (kg) Kelapa Sawit PTPN Kebun Sukamaju
Sumber : PTPN Kebun Sukamaju

Data diatas menunjukkan fluktuasi produksi kelapa sawit di PTPN Kebun
Sukamaju, peningkatan yang terus terjadi dari tahun 2016 sampai tahun 2018
kemudian mengalami penurunan pada 2019 dan kembali meningkat pada tahun
2020 sampai tahun 2023. Oleh karena itu, diperlukan penggunaan metode
peramalan yang sesuai untuk memprediksi produksi secara akurat dalam
mengantisipasi fluktuasi produksi untuk memastikan ketersediaan pasokan yang
memadai dalam industri kelapa sawit yang terus berkembang dan optimalisasi
manajemen operasional dalam produksi. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk
mendukung pengembangan metode pengelolaan risiko yang lebih efektif dan
strategi perencanaan produksi yang lebih efisien di PTPN Sukamaju. Diharapkan

penelitian ini akan memberikan wawasan yang lebih komprehensif tentang
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1.3

1.4

pentingnya metode peramalan dalam mendukung manajemen produksi tanaman
kelapa sawit, memberikan informasi berharga kepada para pengambil keputusan,
dan menjadi dasar untuk pengembangan model peramalan yang lebih efisien dan
canggih di masa depan untuk meningkatkan efisiensi operasional serta profitabilitas
industri kelapa sawit sehingga dapat memberikan dampak positif bagi pertumbuhan

ekonomi.
Rumusan Masalah

Berdasarkan pada latar belakang diatas, rumusan masalah dalam penelitian
ini adalah (1) Bagaimana penggunaan model Autoregressive Integrated Moving
Average (ARIMA) untuk memprediksi produksi kelapa sawit di PTPN Kebun
Sukamaju?, (2) Seberapa besar tingkat akurasi model ARIMA dalam
memproyeksikan produksi kelapa sawit di masa mendatang?, dan (3) Bagaimana
hasil peramalan produksi kelapa sawit dengan model ARIMA dapat digunakan
untuk mengoptimalkan manajemen operasional produksi di PTPN Kebun

Sukamaju?.
Batasan Masalah

Penelitian ini akan menggunakan data produksi kelapa sawit dari PTPN
Kebun Sukamaju selama 8 tahun terakhir. Fokus utama penelitian ini adalah pada
data produksi kelapa sawit tanpa memasukkan faktor eksternal lainnya seperti
perubahan harga pasar atau kebijakan pemerintah. Metode peramalan yang akan
digunakan dalam penelitian ini adalah Autoregressive Integrated Moving Average
(ARIMA) atau Seasonal Autoregressive Integrated Moving Average (SARIMA),
dan penelitian ini tidak akan membandingkannya dengan metode peramalan
lainnya. Lokasi penelitian hanya dilakukan pada PTPN Kebun Sukamaju dan tidak

mencakup kebun kelapa sawit lainnya atau lokasi berbeda.
Tujuan Penelitian

Berdasarkan rumusan masalah di atas, tujuan penelitian ini adalah untuk
menggunakan dan mengembangkan model Autoregressive Integrated Moving
Average (ARIMA) yang tepat untuk memprediksi produksi kelapa sawit di PTPN

Kebun Sukamaju. Penelitian ini juga bertujuan untuk mengevaluasi tingkat akurasi
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model ARIMA dalam memproyeksikan produksi kelapa sawit di masa mendatang.

Selain itu, penelitian ini bertujuan untuk menggunakan hasil peramalan produksi

kelapa sawit yang dihasilkan oleh model ARIMA untuk mengoptimalkan

manajemen operasional produksi kelapa sawit di PTPN Kebun Sukamaju, sehingga

perusahaan dapat mencapai efisiensi yang lebih tinggi, mengelola sumber daya

dengan lebih efektif, dan memastikan pencapaian target produksi secara lebih

akurat.

Manfaat Penelitian

1.5.1 Manfaat Praktis

1.

Meningkatkan efisiensi operasional PTPN Kebun Sukamaju melalui
perencanaan produksi yang lebih baik dengan peramalan produksi yang
akurat menggunakan metode ARIMA untuk mengoptimalkan
manejemen operasional produksi perusahaan.

Proyeksi produksi andal berdasarkan ARIMA membantu PTPN Kebun
Sukamaju mengambil keputusan strategis terkait ekspansi dengan
menilai potensi pertumbuhan dan peluang peningkatan kapasitas
produksi.

Hasil peramalan produksi ~memungkinkan perusahaan untuk
mengidentifikasi dan mengelola risiko operasional dengan lebih baik.
Dengan memahami tren produksi di masa depan, PTPN Kebun Sukamaju

dapat mengembangkan strategi operasional yang lebih efektif.

1.5.2 Manfaat Teoritis

1.

Memperkaya literatur tentang penerapan metode ARIMA dalam
peramalan produksi tanaman kelapa sawit.

Memberikan kontribusi empiris terhadap keakuratan dan efektivitas
metode ARIMA dalam meramalkan produksi komoditas pertanian.
Mendorong pengembangan lebih lanjut dalam metode peramalan
produksi pertanian yang lebih akurat dan canggih.

Memberikan wawasan tentang bagaimana metode peramalan dapat

digunakan dalam proses produksi yang dapat berkontribusi pada



pengembangan strategi pengelolaan risiko, manajemen operasional

produksi, dan kebijakan yang lebih efektif dalam industri kelapa sawit.

1.6 Sistematika Penulisan

BAB |

BAB Il

BAB IlI

BAB IV

BAB V

PENDAHULUAN

Bab ini menguraikan informasi mengenai latar belakang, perumusan
masalah, batasan masalah, tujuan, manfaat, dan tata cara penulisan

dari penelitian ini.
TINJAUAN PUSTAKA

Pada bab ini, dijelaskan teori terkait manajemen operasional,
gambaran umum kelapa sawit, peramalan, analisis deret waktu, dan

model ARIMA (Autoregressive Integrated Moving Average).
METODOLOGI PENELITIAN

Bab ini membahas jenis penelitian yang digunakan, lokasi
penelitian, jenis data yang digunakan, teknik pengumpulan data,

serta metode analisis data yang akan diterapkan.
HASIL DAN PEMBAHASAN

Bab ini menggabungkan hasil dan pembahasan, yang mencakup
presentasi temuan utama dari analisis data. Pada bab ini terdapat
pembahasan mendalam tentang hasil penelitian disajikan bersama
dengan interpretasi dan implikasi serta rekomendasi untuk

perusahaan dari temuan-temuan tersebut.
PENUTUP

Bab penutup merupakan bab terakhir yang menyajikan temuan
penelitian serta rekomendasi berdasarkan keseluruhan pelaksanaan
studi ini. Melalui bab ini, penelitian diakhiri dengan rangkuman

temuan utama dan saran-saran untuk pengembangan lebih lanjut.



BAB V
SIMPULAN & SARAN

5.1 Simpulan

Berdasarkan analisis dan pembahasan yang telah dilakukan, dapat
disimpulkan beberapa hal penting terkait peramalan produksi kelapa sawit di PTPN
Kebun Sukamaju. Data produksi kelapa sawit menunjukkan adanya pola musiman
tahunan yang signifikan, dengan puncak produksi terjadi pada periode bulan
Agustus-Oktober dan titik terendah pada bulan Februari-April. Setelah dilakukan
proses diferensiasi, data menjadi stasioner dan memenuhi syarat untuk analisis time
series lebih lanjut.

Berdasarkan identifikasi menggunakan plot ACF dan PACF, model ARIMA
musiman terbaik yang dipilih adalah ARIMA(1,1,3)(1,0,1)[12] dengan nilai Akaike
Information Criterion (AIC), Corrected AIC (AICc), dan Mean Absolute Error
(MAE) terendah. Estimasi parameter pada model ini menunjukkan bahwa nilai
produksi saat ini dipengaruhi oleh komponen autoregresif satu periode sebelumnya,
kesalahan pada periode-periode sebelumnya, serta komponen musiman tahunan.
Berdasarkan uji diagnostik, model ARIMA(1,1,3)(1,0,1)[12] memenuhi asumsi
white noise dan kenormalan residual, sehingga dapat digunakan untuk peramalan
dengan hasil yang andal. Hasil peramalan menggunakan model
ARIMA(1,1,3)(1,0,1)[12] menunjukkan bahwa produksi kelapa sawit PTPN Kebun
Sukamaju pada tahun 2024 akan mengalami penurunan dibandingkan tahun
sebelumnya. Pengujian akurasi peramalan menggunakan Mean Absolute
Percentage Error (MAPE) menunjukkan nilai sebesar 12,49%, yang dikategorikan
sebagai akurasi "baik™ untuk aplikasi bisnis dan ekonomi.

Hasil peramalan produksi kelapa sawit menggunakan model ARIMA
memungkinkan PTPN Kebun Sukamaju mengoptimalkan manajemen operasional
melalui strategi terintegrasi. Dengan mempertimbangkan faktor-faktor kunci seperti
topografi, cuaca, dan serangan hama, perusahaan dapat fokus pada optimalisasi
kinerja Krani Tanaman dan Krani Produksi. Strategi yang diterapkan mencakup
pengelolaan hama terpadu, efisiensi proses panen dan logistik, optimalisasi sumber

daya, serta pengembangan SDM. Implementasi teknologi dan

45



5.2

46

sistem manajemen modern seperti IPM, Six Sigma, SCM, lean management, dan
TQM juga menjadi hal yang penting. Melalui pendekatan komprehensif ini, PTPN
Kebun Sukamaju diharapkan dapat meningkatkan efisiensi operasional,
mengurangi biaya, dan mengelola risiko dengan lebih baik, sehingga mampu
mengatasi proyeksi penurunan produksi dan mempertahankan keunggulan

kompetitif dalam industri kelapa sawit.
Saran

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan, terdapat beberapa
rekomendasi yang dapat disampaikan kepada pihak PTPN Kebun Sukamaju serta
untuk penelitian selanjutnya terkait peramalan produksi kelapa sawit. Adapun
rekomendasi tersebut adalah sebagai berikut:

1. PTPN Kebun Sukamaju sebaiknya meningkatkan manajemen operasional
untuk mengatasi penurunan produksi yang diperkirakan pada tahun 2024,
dengan fokus pada aspek pemeliharaan tanaman, pengendalian hama terpadu,
perencanaan dan penjadwalan panen, optimalisasi proses panen, serta
pengelolaan logistik, infrastruktur, dan transportasi.

2. Sebaiknya, secara berkala PTPN Kebun Sukamaju menerapkan metode
peramalan produksi sehingga mempermudah perusahaan untuk menyusun
perencanaan produksi dan manajemen operasional yang lebih efektif.

3. Bagi peneliti selanjutnya, disarankan menambahkan metode peramalan lain
atau mengombinasikan beberapa metode untuk meningkatkan akurasi
peramalan produksi kelapa sawit, sehingga memberikan proyeksi andal
produksi kelapa sawit dimasa yang akan datang bagi pengambilan keputusan
strategis perusahaan. Selain itu, peneliti juga disarankan untuk mengeksplorasi
bidang yang lebih luas seperti manajemen sumber daya manusia yang berkaitan
dengan produksi, guna memahami bagaimana faktor-faktor manusia dapat

mempengaruhi efisiensi dan hasil produksi kelapa sawit.
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