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ABSTRACT

The purpose of this study was to analyze the effect of training and work
discipline on the performance of employees of the Staffing and Human Resources
Development Agency of Sukabumi Regency (BKPSDM). In this study using
quantitative methods. The population in this study were all ASN employees of
BKPSDM Sukabumi Regency totaling 64 people. The number of samples taken
was 64 people, with the determination of sampling using saturated sampling
technique, namely using the entire population to be sampled. The data used in this
study are primary data, namely by distributing questionnaires and interviews. As
well as secondary data in the form of data collected from various library sources,
such as books and scientific journals. The measurement scale used is a Likert
scale. The data analysis technique used in this research is quantitative data
analysis technique and assisted by Statistical Product and Service Solutions
(SPSS) software. The results of the study indicate that training has a positive and
significant effect on employee performance, work discipline has a positive and
significant effect on employee performance, and training and work discipline

simultaneously affect employee performance.

Keywords: Training; Work Discipline; Employee Performance



ABSTRAK

Tujuan penelitian ini adalah untuk menganalisis pengaruh dari pelatihan dan
disiplin kerja terhadap kinerja pegawai Badan Kepegawaian dan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Kabupaten Sukabumi (BKPSDM). Dalam penelitian ini
menggunakan metode kuantitatif. Populasi dalam penelitian ini seluruh pegawai
ASN BKPSDM Kabupaten Sukabumi berjumlah 64 orang. Untukjumlah sampel
yang diambil adalah sebanyak 64 orang, dengan penentuan pengambilan sampel
menggunakan teknik sampling jenuh yaitu menggunakan seluruh populasi untuk
dijadikan sampel. Data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data primer,
yaitu dengan cara penyebaran kuesioner dan wawancara. Serta data sekunder
berupa data yang dikumpulkan dari berbagai sumber kepustakaan, seperti buku
dan jurnal ilmiah. Skala pengukuran yang digunakan adalah skala likert. Teknik
analisis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah teknik analisis data
kuantitatif dan dibantu oleh perangkat lunak Statistical Product and Service
Solutions (SPSS). Hasil dari penelitian menunjukkan bahwa pelatihan berpengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai, disiplin kerja berpengaruh positif
dan signifikan terhadap Kkinerja pegawai, serta pelatihan dan disiplin kerja

berpengaruh secara simultan terhadap kinerja pegawai.

Kata Kunci: Pelatihan; Disiplin Kerja; Kinerja Pegawai
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BAB |

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Globalisasi adalah sebuah kekuatan yang tidak bisa dihindari, yang
mendorong manusia atau individu untuk terus mempersiapkan diri dalam
menghadapi perubahan dan persaingan yang ada karena dampak globalisasi dalam
skala global. Fenomena globalisasi telah memicu berbagai perubahan lingkungan
dalam hal teknologi dan ilmu pengetahuan, salah satu di antaranya dalam bidang
Sumber Daya Manusia (SDM). Menurut Rusman (2022), globalisasi
mengakibatkan transformasi dalam aspek kehidupan, terutama di sektor SDM,
sehingga menekankan pentingnya kesiapan manusia dalam menghadapi
perubahan kompetensi internasional. SDM adalah potensi yang dimiliki oleh
individu untuk memainkan peran di dalam masyarakat. SDM dianggap sebagai
bagian atau komponen dari organisasi, para praktisi SDM menggapnya sebagai

aset atau modal bagi suatu instansi atau organisasi (Efi Brata Madya, 2019).

Suatu perusahaan atau organisasi harus menyadari bahwa SDM sebagai
elemen kunci yang penting, oleh karena itu diperlukannya manajemen sumber
daya manusia (MSDM) yang dikelola dengan baik agar terciptanya efektivitas dan
efisiensi di perusahaan. MSDM merupakan suatu aktivitas yang dilakukan untuk
meningkatkan motivasi, merangsang, dan menjaga kinerja karyawan agar optimal
dalam perusahaan (Marihot Tua dalam Suntoyo, 2015, dikutip dari Ajabar, 2020).
Sedangkan kinerja merupakan pencapaian baik dalam hal kualitas ataupun
kuantitas, yang diperoleh oleh SDM dalam menyelesaikan tugas sesuai dengan
tanggung jawab dan standar yang telah ditetapkan (Sinta Herlini Putri, & Onsardi,
2020). Agar kinerja karyawan dapat meningkat, organisasi memerlukan SDM
yang mempunyai keterampilan dan kemampuan yang sesuai dengan visi serta misi

organisasi (Tommy Hartono & Mauli Siagian, 2020).

Keadaan SDM di Indonesia saat ini dianggap masih kurang memadai bila
dibandingkan dengan negara-negara lain. Ini diperlihatkan oleh penelitian dari
International Institute Management Development (IMD) yang menempatkan daya



saing SDM Indonesia menempati peringkat ke-47 dari 64 negara pada tahun 2023
(Moch Mardiansyah Al Afghani, 2023). Seperti gambar dibawah ini:

Gambar 1. 1 Skor Daya Saing SDM
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Beberapa fenomena yang terjadi mengenai kinerja karyawan yang terdapat
dibeberapa perusahaan atau instansi yang ada di Indonesia yang disebabkan oleh
beberapa faktor. Fenomena pertama yaitu keluhan konsumen mengenai pelayanan
kurang baik dari pramuniaga dan kualitas barang yang ditawarkan di Ramayana
Mal Bali, serta kekurangan kemampuan pramuniaga dalam menyelesaikan tugas
yang diberikan. (lwan Restu Ary & Anak Agung Ayu Sriathi, 2019). Fenomena
yang kedua yaitu pasang surutnya kinerja karyawan pada Badan Pusat Statistik
(BPS) Riau karena masih banyaknya karyawan yang belum menguasai bidang
pekerjaannya dengan baik kurangnya faktor pelatihan dan kompetensi yang dapat
mengurangi kemampuan SDM dalam melaksankan pekerjaan dan tanggung
jawabnya (Uswatun Hasana, 2021). Fenomena yang ketiga yaitu berdasarkan
pernyataan dari Bapak Abdullah Azwar Anas sebagai Mentri Aparatur Negara dan
Reformasi Birokrasi dalam pertemuan dengan kepala daerah anggota asosiasi
pemerintahan kabupaten seluruh Indonesia pada bulan Juli tahun 2023 yang
menyatakan bahwa kinerja pegawai memiliki peringkat yang baik dan sangat baik
mencapai 99,76% secara nasional. Tetapi, hal tersebut tidak selaras dengan
banyaknya pengaduan masyarakat mengenai pelayanan publik yang buruk dan

kurangnya disiplin pegawai.



Salah satu langkah yang dapat diambil oleh instansi pemerintah atau
perusahaan untuk mempertahanakan dan meningkatkan kinerja karyawan yaitu
dengan melakukan pelatihan bagi para karyawannya. Pelatihan sendiri merupakan
suatu cara yang direncanakan oleh perusahaan untuk menunjang para karyawan
agar memiliki sikap, perilaku, ilmu, dan keahlian yang lebih baik dalam
melakukan pekerjaannya. Pelatihan dapat memberi rangsangan kepada individu
atau karyawan untuk dapat meningkatkan kemampuan dan untuk mendapatkan
pengetahuan mengenai lingkungan kerja secara menyeluruh. Dengan pelatihan,
produktivitas karyawan dapat ditingkatkan karena karyawan sudah mempunyai
keterampilan yang mencukupi untuk mencapai visi perusahaan. (Devina Srininta
Barus et al, 2023). Faktor selanjutnya yaitu disiplin kerja, yaitu faktor utama
dalam organisasi untuk menjaga kepatuhan terhadap peraturan dan menciptakan
ketertiban di dalam instansi tersebut. Dengan adanya disiplin kerja, kemampuan
sumber daya manusia akan meningkat dan mempermudah untuk mencapai tujuan

yang ditetapkan instansi (Indah Monika, 2023).

Berdasarkan pra survey yang telah dilakukan di Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia (BKPSDM) Kabupaten Sukabumi
mendapatkan data bahwa kinerja karyawan di BKPSDM rata-rata sudah sangat

baik, sebagaimana tergambar dalam tabel di bawah ini:

Tabel 1. 1 Rata-Rata Capaian Kinerja Pegawai BKPSDM

Rata-Rata Capaian
Kinerja bulan
NG Bulan September 2023 -
Februari 2024 (Persen)

1 | September 97,48
2 | Oktober 97,98
3 November 97,08
4 | Desember 96,92
5 | Januari 96,14
6 | Februari 97,12

Sumber: BKPSDM Kab.Sukabumi diolah oleh Peneliti



Grafik 1. 1 Capaian Kinerja Pegawai BKPSDM
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Berdasarkan Tabel dan grafik 1.1 dapat diketahui bahwa kinerja pegawai di
BKPSDM selama 6 (enam) bulan terahir yaitu bulan September 2023 — Februari
2024 sudah baik. Tetapi, selama 6 (enam) bulan terakhir ini, mengalami kenaikan
dan penurunan disetiap bulannya. Pada bulan September 2023 rata-rata capaian
penilaian pegawai BKPSDM 97,48%. Kemudian mengalami kenaikan pada bulan
Oktober menjadi 97,98%. Kemudian turun menjadi 97,08% di bulan November.
Serta mengalami penurunan kembali pada bulan Desember dan bulan Januari
memiliki capaian terendah yaitu 96,14%. Namun, pada bulan Februari mengalami
kenaikan menjadi 97,12%. Berdasarkan data yang telah dijelaskan diatas, kinerja
yang dihasilkan oleh pegawai BKPSDM Kabupaten Sukabumi sudah baik
meskipun selama 6 (enam) bulan tersebut tidak terus menerus mengalami

kenaikan.

Pengukuran kinerja diukur berdasarkan Peraturan Mentri Pendayagunaan
Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Republik Indonesia (PERMENPAN) 6
tahun 2022 yang mengatur kinerja ASN, ada SKP (Sasaran Kinerja Pegawai)
yaitu rencana kinerja, target kinerja, indikator kinerja individu. Kemudian ada
perilaku kerja karyawan yang dinilai berdasarkan penilaian dari rekan Kkerja.
Untuk itu, faktor-faktor apa saja yang mempengaruhi Kkinerja karyawan atau
Aparatur Sipil Negara (ASN) di instansi pemerintah BKPSDM akan menjadi



fokus dasar dalam penelitian ini. Menurut ketentuan Undang-undang Nomor 5
tahun 2014, status Aparatur Sipil Negara (ASN) merujuk pada profesi sebagai
pegawai negeri sipil dan diamanatkan untuk bekerja di lembaga pemerintah.

Pelakasanaan pelatihan bagi para pegawai BKPSDM perlu diperhatikan
dalam mempertahankan kinerja pegawai. Dalam Undang-undang ASN pasal 70
menjelaskan bahwa ASN berhak mendapatkan kesempatan untuk meningkatkan
kemampuan, dengan menempuh pendidikan, pelatihan seminar, kursus serta
penataran. Evaluasi atas peningkatan kemampuan harus dilakukan oleh pejabat
yang berwenang sebagai pertimbangan dalam peningkatan Kkarir dan jabatan.
BKPSDM Kabupaten Sukabumi menjadi tempat dilaksanakannya pelatihan oleh
selurun ASN dan Non ASN di Kabupaten Sukabumi. Ada beberapa pelatihan
yang diselenggarakan oleh BKPSDM diantaranya:

Tabel 1. 2 Jenis Pelatihan BKPSDM

NO Jenis Pelatihan Subjek
1 Prajabatan Calon ASN
2 Kepemimpinan ASN & Non ASN
3 Teknis ASN & Non ASN
4 Fungsional ASN

Sumber: BKPSDM, diolah Peneliti

Menurut salah satu pegawai BKPSDM Bidang Sekertariat mengatakan
terdapat fenomena mengenai pelaksanaan pelatihan yang di ikuti oleh pegawai
BKPSDM, vyaitu dimana ketidaksesuaian peserta pelatihan, ketika pegawai
BKPSDM vyang didaftarkan untuk melaksanakan pelatihan teknis tetapi tidak
mengikuti pelatihan dan di gantikan oleh pegawai lain tanpa adanya konfirmasi ke
bidang sekertariat. Oleh karena itu, penelitian ini difokuskan pada pelatihan yang
diselenggarakan untuk para pegawai Aparatur Sipil Negara (ASN) di BKPSDM
Kabupaten Sukabumi. Berikut adalah data beberapa pelatihan teknis yang
dilaksanakan di BKPSDM Kabupaten Sukabumi:



Tabel 1. 3 Pelatihan Teknis BKPSDM Kabupaten Sukabumi Tahun 2023

NO NAMA KEGIATAN PELAKSANAAN KEGIATAN

Pelatihan Teknis

1. | Penatausahaan Keuangan (2 Angk. 1 Tgl 15— 21 Maret 2023,

Angk. 11 Bulan Juli

Angkatan)

5 Pglatlhar) Teknis Reformasi 20 — 26 Mei 2023
Birokrasi

3 | Integrity Trainning Jul-23

Pelatihan Teknis Agent Of

4 Change Programme 10 s.d 14 April 2023
Pelatihan Teknis Cocahing )

> and Mentoring Skills L3 — 19 Juni 2023
Pelatihan Teknis

6 | Pengembangan Ekonomi Bulan Agustus
Kreatif

7 Pelatihan Teknis Bulan Agutsus

Manajemen Inovasi
Sumber: BKPSDM KAB.Sukabumi, diolah peneliti

Berdasarkan tabel 1.3 diatas, selama tahun 2023 diantaranya terdapat 7 (tujuh)
pelatihan teknis yang telah dilaksanakan di Kantor BKPSDM Kabupaten
Sukabumi, dan menurut karyawan BKPSDM Kabupaten Sukabumi beberapa
pelatihan teknis tersebut diikuti oleh 1 (satu) sampai 2 (dua) pegawai BKPSDM
Kabupaten Sukabumi.

Selain pelatihan, disiplin kerja memiliki pengaruh terhadap Kkinerja
seorang pegawai. Pegawai yang memiliki disiplin yang kurang akan dapat
mempengaruhi  Kinerjanya, karena ketidakdisiplinan dapat menyebabkan
pekerjaan tidak selesai tepat waktu dan dapat memberatkan perusahaan (Hendra,
2020). Berikut data presensi kehadiran pegawai BKPSDM Kabupaten Sukabumi:



Tabel 1. 4 Presensi Pegawai BKPSDM KAB. Sukabumi Bulan September
2023 —Februari 2024 (Berdasarkan Hari)

Presensi
NO Bulan Sakit | I1zin | Tanpa Keterangan

1 | September (20 hari kerja) | 0 2 3
2 | Oktober (22 hari kerja) 3
3 | November (22 hari kerja) 0 0 3
4 | Desember (19 hari kerja) 4 0 0
5 | Januari (22 hari kerja) 0 0 6
6 | Februari (18 hari kerja) 1 0 3

Jumlah 8 3 17

Sumber: BKPSDM KAB.Sukabumi, diolah oleh peneliti
Tabel 1. 5 Presensi Pegawai BKPSDM KAB. Sukabumi (Berdasarkan

Jumlah pegawai)

Presensi
NO Bulan Sakit | Izin | Tanpa Keterangan

1 | September (64 karyawan) 0 1 3
2 | Oktober (64 karyawan) 1 1 2
3 | November (64 karyawan) 0 0 1
4 | Desember (63 karyawan) 3 0 0
5 | Januari (64 karyawan) 0 0 2
6 | Februari (64 karyawan) 1 0 1

Jumlah 5 2 9

Sumber: BKPSDM KAB.Sukabumi, diolah oleh peneliti

Berdasarkan tabel 1.3 diatas, diketahui bahwa selama 6 (enam) bulan
terakhir terdapat 17 (tujuh belas) hari pegawai tidak hadir tanpa keterangan, dan
menurut tabel 1.4 terdapat 9 (sembilan) pegawai yang tidak masuk kerja tanpa
keterangan. Memang hanya sebagian kecil pegawai yang tidak hadir tanpa
keterangan selama 6 (enam) bulan terakhir ini. Namun, hal ini harus terus
diperhatikan, mengingat faktor disiplin merupakan salah satu faktor penting dalam

meningkatkan kinerja pegawai.

Terdapat penelitian—penelitian sebelumnya yang meneliti pengaruh
pelatihan terhadap kinerja pegawai yaitu penelitian yang dilakukan oleh (Devina
Srininta Barus & Onan Marakali Siregar, 2023) mendapatkan hasil bahwa

pelatinan memiliki pengaruh terhadap kinerja pegawai. Dimana, ketika karyawan



mengikuti pelatihan tentunya bermanfaat bagi karyawan agar dapat memiliki
kemampuan serta keterampilan dalam menghadapi tantangan dan masalah.
Kemudian, penelitian (Sri Rahmawati & Eris Juliansyah, 2022) menunjukkan
bahwa pelatihan memiliki pengaruh terhadap kinerja pegawai. Namun, penelitian
yang dilakukan (Reni Juwita, 2019) menunjukkan hasil yang berbeda, dimana
pelatihan tidak memiliki pengaruh terhadap kinerja pegawai, karena pelatihan
tidak dapat meningkatkan pemikiran yang lebih baik dan efektif terhadap
pekerjaan. Sama halnya dengan penelitian (Juni Eliana Prasetya N et al., 2021)
yang mendapatkan hasil bahwa pelatihan tidak memiliki pengaruh signifikan

terhadap kinerja pegawai.

Kemudian, terdapat penelitian—penelitian terdahulu mengenai pengaruh
disiplin kerja terhadap kinerja pegawai yaitu penelitian (Jelaskan Wau, et al.,
2021) yang menunjukkan bahwa disiplin kerja berpengaruh terhadap kinerja
pegawai. Kemudian, penelitian (Reza Nurul Ichsan et al., 2020) yang
mendapatkan hasil bahwa disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja
pegawai. Tetapi, berbeda dengan penelitian (Nailul Muna & Sri Isnowati, 2022)
yang mendapatkan hasil bahwa disiplin kerja tidak memiliki pengaruh yang
signifikan terhadap kinerja pegawai. Sama halnya dengan penelitian (Rio Malik
Wicaksono et al., 2022) yang menunjukkan bahwa pelatihan dan disiplin kerja

tidak berpengaruh terhadap kinerja pegawai.

Berdasarkan fenomena-fenomena yang terjadi di BKPSDM Kabupaten
Sukabumi dan berdasarkan penelitian-penelitian terdahulu yang memiliki
perbedaan hasil penelitian, penulis tertarik untuk melaksanakan penelitian di
BKPSDM Kabupaten Sukabumi dengan judul “Pengaruh Pelatihan dan
Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Badan Kepegawaian dan

Pengembangan Sumber Daya Manusia (BKPSDM) Kabupaten Sukabumi)”.

1.2 Rumusan Masalah
1. Bagaimana pengaruh pelatihan terhadap kinerja pegawai di Kantor
BKPSDM Kabupaten Sukabumi?
2. Bagaimana pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja pegawai di Kantor
BKPSDM Kabupaten Sukabumi?
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3.

Bagaimana pengaruh pelatihan dan disiplin kerja secara bersamaan

terhadap kinerja pegawai di Kantor BKPSDM Kabupaten Sukabumi?

Batasan Masalah

Berdasarkan permasalahan terkait yang sudah dipaparkan, batasan masalah

pada penelitian ini yang berfokus pada judul yang telah ditentukan, yaitu untuk

mengetahui pengaruh antara pelatihan dan disiplin kerja terhadap kinerja pegawai
di BKPSDM Kabupaten Sukabumi.

1.4

1.4.

1.4.

1.5

1

2

A

B.

Tujuan penelitian dan Manfaat Penelitian

Tujuan Penelitian

Penelitian ini memiliki tujuan untuk mengetahui point-point berikut ini:

untuk mengetahui bagaimana pengaruh pelatihan terhadap kinerja pegawai
pada Kantor BKPSDM Kabupaten Sukabumi;

untuk mengetahui bagaimana pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja
pegawai pada Kantor BKPSDM Kabupaten Sukabumi; dan

untuk mengetahui bagaimana pengaruh pelatihan dan disiplin kerja secara
simultan terhadap kinerja pegawai pada Kantor BKPSDM Kabupaten
Sukabumi.

Manfaat Penelitian

Secara Teoritis

Penelitian ini diharapkan mampu memberikan manfaat dalam menambah
ilmu pengetahuan dalam bidang SDM khususnya tentang pengaruh
pelatihan dan disiplin kerja terhadap kinerja pegawai.

Secara Praktis

Penelitian ini diharapkan mampu memberikan informasi serta pengetahuan
baru yang dapat menjadi masukan agar perusahaan dapat lebih baik dalam
mengelola SDM melalui pelatihan dan disiplin kerja dalam meningkatkan
kinerja.

Sistematika Penulisan
BAB | PENDAHULUAN
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Bab 1 (Satu) menguraikan latar belakang permasalahan penelitian,
rumusan masalah, tujuan dan manfaat penelitian, serta sistematika

penulisan penelitian.

BAB Il TINJAUAN PUSTAKA

Bab 2 (dua) menjelaskan tentang kajian teori dari variabel yang diteliti,
mulai dari pelatihan, disiplin kerja dan kinerja karyawan. Kemudian, berisi
tinjauan empiris atau penelitian-penelitian terdahulu, serta perumusan

hipotesis.

BAB Il METODOLOGI PENELITIAN

Bab 3 (tiga) menjelaskan tentang jenis penelitian, tempat dan waktu
penelitian, sumber data penelitian, teknik pengumpulan data, populasi dan
sampel, dan metode analis data.
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BAB V
PENUTUP

5.1 Kesimpulan

Berdasarkan data yang telah dikumpulkan dan dilakukan pengujian
terhadap judul penelitian pengaruh pelatihan dan disiplin kerja terhadap kinerja
pegawai BKPSDM Kabupaten Sukabumi dengan total responden sebanyak 64
pegawai ASN di BKPSDM Kabupaten Sukabumi, peneliti dapat menarik
kesimpulan sebagai berikut:

1. Pelatihan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai
BKPSDM Kabupaten Sukabumi, dibuktikan dengan tingkat signifikansi
pada variabel pelatihan adalah 0,000, nilai tersebut lebih kecil dari 0,05
dan nilai t nitung yang diperoleh 5,006 lebih besar dari t tapel yaitu 1,999.
Kemudian koefisien regresi memiliki nilai positif sebesar 0,211.

2. Disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai
BKPSDM Kabupaten Sukabumi dibuktikan dengan tingkat signifikansi
pada variabel disiplin kerja adalah 0,000 di mana lebih kecil dari 0,05 dan
nilai t niung yang diperoleh 15,833 lebih besar dari t tper yaitu 1,999.
Kemudian koefisien regresi disiplin kerja memiliki nilai positif sebesar
0,707.

3. Pelatihan dan disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap
kinerja pegawai BKPSDM Kabupten Sukabumi secara bersama-sama ini
dibuktikan dengan hasil pengujian Fniung maka dapat diketahui bahwa
tingkat signifikansi yang diperoleh adalah 0,000, nilai tersebut lebih kecil
dari 0,05 dan nilai Fhiung yang diperoleh 250,950 lebih besar dari Frabel
yaitu 3,148. Nilai R Square sebesar 0,892 atau sama dengan 89,2%. Angka
tersebut mengandung arti bahwa variabel pelatihan (X1) dan disiplin kerja
(X2) secara simultan berpengaruh terhadap kinerja pegawai (Y) sebesar
89,2%. Sedangkan sisanya dipengaruhi oleh variabel lain sebesar 10,8%

diluar regresi ini atau variabel yang tidak diteliti.

58
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5.2 Saran

Ada berbagai hal yang dapat direkomendasikan berdasarkan temuan

analisis penelitian ini, antara lain:

1. Bagi Kantor BKPSDM Kabupaten Sukabumi

1)

2)

3)

4)

Peneliti merekomendasikan pelatihan bagi para pegawai kantor
BKPSDM agar lebih sesuai dengan pekerjaan yang dilakukan agar
lebih memudahkan karyawan dalam bekerja serta perlu meningkatkan
keefektifan program pelatihan agar lebih sesuai dengan kebutuhan
karyawannya.

Peneliti  merekomendasikan  agar kantor BKPSDM lebih
memperhatikan disiplin kerja para pegawai dengan membuat peraturan
beserta sanksi yang tegas kepada pegawai, karena apabila disiplin kerja
pegawai meningkat maka kinerja pegawai juga akan meningkat, hal ini
berdampak positif bagi organisasi dalam mencapai tujuan.

Penelitian ini dapat dijadikan pertimbangan bagi kantor BKPSDM
untuk meningkatkan lagi kinerja para pegawainya. Hasil penelitian ini
menunjukkan nilai positif, yang berarti jika pelatihan dan disiplin kerja
ditingkatkan lagi maka kinerja juga akan meningkat. Sehingga Kantor
Kantor BKPSDM Kabupaten Sukabumi perlu melakukan beberapa
keputusan ini untuk memperhatikan kembali pelatihan dan disiplin
kerja agar nantinya kinerja yang diharapkan bisa tercapai.

Dalam menentukan peserta dan pelaksanaan pelatihan, BKPSDM
harus melakukan evaluasi mengenai peserta yang memang berhak
mendapatkan pelatihan dan lebih meningkatkan koordinasi antara
penyelenggaraan pelatihan dan unit kerja untuk memastikan bahwa
pelatihan yang diberikan sesuai dengan kebutuhan dan prioritas para

pegawai yang membutuhkan pelatihan.

2. Bagi Peneliti Selanjutnya

1) Jika peneliti selanjutnya tertarik dengan topik yang sama dengan

peneliti ini, diharapkan dapat memperluas dan mengeksplorasi



60

variabel-variabel lain yang belum dipertimbangkan dalam penelitian
sebelumnya.

2) Peneliti selanjutnya diharapkan dapat meningkatkan jumlah responden
dengan menggunakan obyek penelitian yang beragam, sehingga hasil

studi menjadi lebih beragam.
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