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ABSTRACT

The construction of BTS telecommunications towers is a crucial construction
project in the provision of telecommunications services. For this reason, the
construction of BTS telecommunication towers is very important to be completed
on time or faster and not experience delays. In this final project, a project
acceleration analysis is carried out using the critical path method scheduling
method to determine activities that are on the critical path and the Program
evaluation and review technique to determine the probability of the project being
completed on time. Based on the analysis carried out that the duration of CPM is
34 days with a probability of being completed in 34 days is 50%. And for
acceleration analysis using the time cost trade off method, it is known that the
optimal duration of the project is 31 days with an additional cost of Rp. 6.284.831
in the addition of 1 hour of overtime.

Keywords : BTS Telecommunications Tower, Critical Path Method, Acceleration,
Program Evaluation and Review Technique, Time Cost Trade Off
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ABSTRAK

Pembangunan tower telekomunikasi BTS merupakan proyek konstruksi yang
krusial dalam penyediaan layanan telekomunikasi. Untuk itu pembangunan tower
telekomunikasi BTS sangat penting untuk selesai tepat waktu atau lebih cepat
dan tidak mengalami keterlambatan. Dalam tugas akhir ini dilakukan analisis
percepatan proyek dengan menggunakan metode penjadwalan critical path
method untuk mengetahui aktivitas-aktivitas yang berada di lintasan kritis dan
program evalution and review technique untuk mengetahui probabilitas proyek
dapat selesai tepat waktu. Berdasarkan analisis yang dilakukan bahwa durasi
CPM adalah 34 hari dengan probabilitas dapat selesai dalam 34 hari adalah
50 %. Dan untuk analisis percepatan menggunakan metode time cost trade off
diketahui bahwa durasi optimal proyek adalah 31 hari dengan penambahan
biaya sebesar Rp. 6.284.831 pada penambahan 1 jam lembur.

Kata Kunci : Critical Path Method, Percepatan, Program Evaluation and Review
Technique, Tower Telekomunikasi BTS, Time Cost Trade Off
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BAB |
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Pembangunan tower telekomunikasi BTS merupakan proyek konstruksi yang
krusial dalam penyediaan layanan telekomunikasi, tower telekomunikasi ini
berfungsi sebagai penerima dan pengirim sinyal radio ke perangkat komunikasi
seperti telepon rumah, telepon seluler dan alat komunikasi lainnya [1]. Kualitas dan
keandalan layanan telekomunikasi sangat tergantung pada kualitas dan ketersediaan
tower telekomunikasi yang memadai [2]. Oleh karena itu, pembangunan tower
telekomunikasi BTS harus dilakukan secara cepat dan efisien agar layanan
telekomunikasi dapat tersedia dengan baik dan tepat waktu.

PT. Banjarpasir Nusa Pratama merupakan perusahaan yang bergerak di bidang

telekomunikasi dan bertangg gmbangun tower telekomunikasi

_ o Nusa Putra - _
BTS. Dalam industri ini, w - UNTEVERSITT: — | SOl Kritis yang mempengaruhi

keberhasilan proyek. Oleh k BN peran para manajer proyek
agar pemanfaat sumber daya q@ , r\ -; Baksimal mungkin [3].

Dalam melakukan peren glatan beberapa metode telah
dikembangkan salah _ : 1N ( ning. Menggunakan metode
Network Planning sangat membantu dalam melakukan perencanaan pekerjaan yang
kompleks [4]. Seperti halnya pada proyek pembangunan tower telekomunikasi
BTS. Untuk itu diperlukan perencanaan dan penjadwalan yang matang agar
pengerjaan proyek dapat dilakukan dengan seefisien dan seefektif mungkin [5],
dalam melakukan perencanaan kegiatan pekerjaan proyek, melakukan
percepatan durasi proyek pada perencanaan awal merupakan suatu aspek yang
penting juga untuk menghindari keterlambatan [6].

Dalam melakukan penjadwalan Network Planning terdapat banyak metode.
Dalam penelitian ini penulis menggunakan metode penjadwalan CPM dan PERT
untuk meneliti proyek pembangunan Tower Telekomunikasi BTS. Metode CPM

(Critical Path Method) dan PERT (Program Evaluation and Review Technique)



adalah dua metode yang paling sering digunakan dalam perencanaan dan
pengendalian proyek konstruksi. Metode CPM digunakan untuk menghitung
jaringan kegiatan dan menentukan jalur kritis dalam proyek [7], sedangkan metode
PERT digunakan untuk menghitung waktu pengerjaan proyek dengan
mempertimbangkan ketidakpastian dan kemungkinan terjadinya keterlambatan [8].
Dan untuk percepatan durasi proyek penulis menggunakan metode Time Cost Trade
Off.

Dengan melakukan analisis ini, diharapkan PT. Banjarpasir Nusa Pratama dapat
mengidentifikasi jalur-jalur kritis yang memerlukan perhatian ekstra dan
mengambil langkah-langkah yang tepat untuk mempercepat penyelesaian proyek.
Selain itu, penelitian ini juga akan memberikan wawasan baru dan rekomendasi
bagi perusahaan mengenai penggunaan metode CPM dan PERT dalam manajemen
proyek tower telekomunikasi BTS.

Mengingat pentingnya melakukan penjadwalan dan percepatan yang baik

h

pada proyek pembangunan [3 i BTS, penulis tertarik untuk
Nusa Putra |

melakukan penelitian dengar|SSEBNEARalEESIBercepatan Waktu Menggunakan
Metode CPM dan PERT pada

omunikasi BTS”.

1.2 Rumusan Masalah

3. Berapa durasi optimal proyek pembangunan tower telekomunikasi BTS

sebelum dan sesudah dilakukan percepatan?

1.3 Batasan Masalah

Batasan masalah dalam penelitian ini adalah sebagai berikut:

1. Penyajian proyek dalam kondisi normal tidak ada gangguan yang
menyebabkan keterlambatan

2. Data merupakan schedule pengerjaan proyek yang diperoleh dari pihak
kontraktor pelaksana .

3. Penelitian proyek tower telekomunikasi BTS 72 meter ini dilakukan pada
proyek yang sudah selesai dibangun pada bulan juni 2022



4. Penelitian hanya difokuskan pada jaringan kerja dan durasi pengerjaan
proyek dengan metode CPM dan PERT .
5. Penelitian dibatasi pada kinerja waktu dan biaya

6. Percepatan waktu menggunakan alternatif penambahan jam lembur

1.4 Tujuan Penelitian
1. Untuk mengetahui hasil dari metode CPM dapat menghasilkan aktivitas mana
saja yang berada pada lintasan kritis
2. Untuk mengetahui hasil dari metode PERT berapa probabilitas proyek
pembangunan tower telekomunikasi BTS bisa selesai tepat waktu
3. Untuk mengetahui durasi optimal proyek pembangunan tower
telekomunikasi BTS sebelum dan sesudah dilakukan percepatan
1.5 Manfaat Penelitian
Dari hasil penelitan ini diharapkan dapat memberikan manfaat bagi pihak pihak

yang terkait seperti :

1. Diharapkan hasil dari pé N}Jlﬁelillltra enambah wawasan baru bagi

mahasiswa khususnya ak: sa percepatan suatu proyek.

2. Diharapkan hasil dari pe enambah wawasan baru tentang
analisa suatu proyek de 9 );. juira / metode CPM dan PERT bagi
mahasiswa dan khususns/aeenmSmmese—t\

3. Dapat memberikan rekomena kepaa perusahaan dalam proyek
pembangunan tower telekomunikasi BTS 72 meter untuk lebih mengetahui
cara mengoptimalkan waktu pelaksanaan proyek.

1.6 Sistematika Penulisan

1. Bab | Pendahuluan
Menjelaskan mengenai latar belakang masalah, tujuan, manfaat, batasan
masalah dan sistematika penulisan.

2. Bab Il Dasar Teori dan Tinjauan Pustaka
Menjelaskan mengenai landasan teori dan tinjauan pustaka dari penelitian
sebelumnya sebagai landasan untuk mengerjakan tugas akhir.

3. Bab Il Metodologi



Menjelaskan mengenai metode penelitan, prosedur penelitian serta uraian
mengenai tahap-tahap pekerjaan yang dilakukan penulis dalam mengerjakan
tugas akhir

. Bab IV Hasil dan Pembahasan

Membahas permasalahan pada tugas akhir dan menganalisis data-data yang
didapatkan sehingga dapat memperoleh hasil yang diinginkan

. Bab V Penutup

Menjelaskan mengenai kesimpulan akhir penelitian dan saran-saran yang
direkomendasikan berdasarkan hasil anilisis yang dilakukan untuk perbaikan
proses pengujian selanjutnya.
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BAB V
KESIMPULAN DAN SARAN

5.1 Kesimpulan
Dari hasil analisis tentang percepatan proyek dengan metode CPM dan PERT
pada pembangunan tower telekomunikasi BTS 72 meter didapatkan kesimpulan

sebagai berikut :

1. Dengan menggunakan metode CPM proyek pada pembangunan tower
telekomunikasi BTS 72 meter diketahui lintasan Kritis berada pada kegiatan A-
B-C-D-E-F-G-H-1-K-L

2. Dengan menggunakan metode PERT didapatkan probabilitas proyek
pembangunan tower telekomunikasi BTS 72 meter dapat selesai tepat waktu
yaitu dalam jangka waktu 34 hari adalah 50%.

3. Berdasarkan hasil perhit

' pe 11]-}7158‘ Putril e f)ff’ -maka didapatkan proyek
tower telekomunikasi BTS et ALNSBIH <2 | paling cepat dalam waktu
27 hari dengan penambg
biaya sebesar Rp. 28.712.34
adalah 34 hari dan setela GelBBlatan dengan penambahan 1 jam

lembur adalah 31 hari g@RSaSEiGuaESsmes PIRp. 6.284.831

r tetapi terdapat penambahan

g#isi optimal pembangunan proyek

5.2 Saran
Berdasarkan hasil analisis tentang percepatan proyek dengan metode CPM dan
PERT pada pembangunan tower telekomunikasi BTS 72 meter, berikut adalah

saran-saran yang dapat diambil:

1. Menggunakan metode CPM
e Fokus pada kegiatan yang berada pada lintasan kritis (A-B-C-D-E-F-G-H-
I-K-L) untuk meminimalkan risiko keterlambatan dalam proyek
pembangunan.
e Pantau dan kendalikan aktivitas-aktivitas yang ada di lintasan kritis agar

tetap berjalan sesuai jadwal yang direncanakan.
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2. Menggunakan metode PERT:

e Dengan probabilitas 50% proyek dapat selesai tepat waktu dalam jangka
waktu 34 hari, perhatikan risiko dan ketidakpastian yang mungkin terjadi
selama proyek berlangsung.

e Siapkan rencana strategi pemulihan jika proyek mengalami keterlambatan
untuk menghindari konsekuensi yang merugikan.

3. Menggunakan metode Time Cost Trade Off:

e Jika ingin mempercepat penyelesaian proyek, pertimbangkan penambahan
jam lembur sebanyak 3 jam per hari untuk mengurangi waktu menjadi 27
hari. Namun, perlu diperhatikan bahwa ada biaya tambahan sebesar Rp.
28.712.376. Pertimbangkan ketersediaan sumber daya dan dampaknya
terhadap kesejahteraan dan produktivitas tim kerja.

4. Durasi optimal pembangunan:

e Durasi optimal pembanguna lekomunikasi BTS 72 meter adalah

31 hari dengan penanp@RRAF-ERamideslBlir per hari dan biaya tambahan
—UNIVERSITY — |
sebesar Rp. 6.284.8

penyelesaian yang cepg (_\\ ,:@’r

pat menjadi kompromi antara

Jak terlalu mahal.

Selain itu, disarankan jugd pemantauan dan pengendalian

proyek secara terus-menerys glieds risiko secara berkala, serta
melibatkan pihak-pihak terkait dalam pengambilan keputusan terkait percepatan

proyek dan alokasi sumber daya.
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