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ABSTRACT 

 

This study was conducted to determine the effect of employee recruitment and 

motivation on employee performance at PT Oro plastindo cidahu sukabumi. The 

sample in this study were 65 employees of PT Oro plastindo cidahu sukabumi 

obtained based on the slovin formula and using proportional sampling techniques. In 

this study, the research methodology used is quantitative research with multiple 

linear regression strategies. The results of this study indicate that the recruitment 

system has a significant effect on the performance of Pt. Employees. Oro Plastindo, 

meaning that good and systematic recruitment will produce employees who have 

high performance. Work Motivation has a significant effect on Employee 

Performance Pt. Oro Plastindo, meaning that providing good motivation will 

improve employee performance Pt. Oro Plastindo. The recruitment system and work 

motivation have a significant effect on the performance of employees of Pt. Oro 

Plastindo, meaning that the better the recruitment system and work motivation will 

improve the performance of Pt. Oro Plastindo employees. Oro Plastindo. That is, 

based on the results of the hypothesis set out in this study is accepted. 
 

Keywords: Recruitment, motivation on employee performance 

 

ABSTRAK  
Penelitian ini dilakukan untuk mengetahui pengaruh rekrutmen karyawan dan 

motivasi terhadap kinerja karyawan pada PT. Oro plastindo cidahu sukabumi. Sampel 

dalam penelitian ini adala 65 karyawan PT Oro plastindo cidahu sukabumi yang 

didapatkan berdasarkan rumus slovin serta dengan menggunakan teknik proportional 

sampling. Dalam penelitian ini metodologi penelitian yang digunakan adalah 

penelitian kuantitatif dengan strategi regresi linier berganda. Pengolaan data 

menggunakan bantuan program SPSS VERSI 25. Hasil dari penelitian ini 

menunujukan bahwa Sistem perekrutan berpengaruh secara signifikan terhadap 

Kinerja Karyawan Pt. Oro Plastindo, artinya perekrutan yang baik dan sistematis akan 

menghasilkan karyawan yg memiliki Kinerja yg tinggi. Motivasi Kerja berpengaruh 

signifikan terhadap Kinerja Karyawan Pt. Oro Plastindo, artinya Pemberian motivasi 

yg bagus akan meningkatkan kinerja Karyawan Pt. Oro Plastindo. Sistem perekrutan 

dan Motivasi kerja berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan Pt. Oro 

Plastindo, artinya semakin baik sistem rekrutmen dan Motivasi kerja akan 

meningkatkan Kinerja Karyawan Pt. Oro Plastindo. Artinya, maka berdasarkan hasil 

hipotesis yang ditetapkan dalam penelitian ini diterima. 
 

Kata Kunci : Rekrutmen, motivasi terhadap kinerja karyawan 
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BAB I 
 

PENDAHULUAN 

 

I.I Latar Belakang 
 

Di era globalisasi saat ini, sumber daya manusia memegang peranan 

penting dalam pembangunan ekonomi, khususnya di negara-negara berkembang. 

Faktor utamanya adalah pertumbuhan sumber daya manusia (SDM). “Bangsa 

Indonesia disini membutuhkan Sumber Daya Manusia (SDM) yang tidak 

diragukan lagi berkualitas dan mampu berdaya saing guna mewujudkan bangsa 

yang besar” (Mulyana, 2010). Fungsi utama Manajemen Sumber Daya Manusia 

(MSDM) dalam konteks ini adalah perolehan SDM. dimana aktivitasnya berupa 

penempatan kerja, penempatan kerja dalam software gambar, dan seleksi. 

“Metode rekrutmen staf tidak diragukan lagi merupakan salah satu aspek 

terpenting dari rangkaian tindakan ini. Proses rekrutmen ini melibatkan mencari 

dan mengeliminasi kandidat yang memenuhi persyaratan organisasi, memiliki 

potensi, dan akan dipilih” (Setiani, 2013). 

 

Aktifitas utama Manajemen Sumber Daya Manusia (MSDM) disini yaitu 

pengadaan terhadap SDM. Dimana aktifitas tersebut berupa sebuah penyusunan 

program penarikan, penempatan kerja serta seleksi. Dari seluruh rangkaian dalam 

kegiatan tersebut pastinya tidak perlu diragukan lagi bahwa sistem rekrutmen 

SDM kinerja karyawan merupakan suatu hal yang penting. Adapun rekrutmen 

disini berkaitan dengan suatu pencarian dan penarikan jumlah karyawan yang 

memiliki potensi dan akan diseleksi serta sudah memenuhi kriteria yang 

diinginkan organisasi (Setiani, 2013). 

 

Rekrutmen itu sendiri merupakan sebuah proses penarikan, mengadakan dan 

mencari serta menemukan atas sekelompok kandidat yang mengajukan lamaran 

dimana nantinya akan dapat mengisi posisi kosong dalam sebuah organisasi ataupun 

perusahaan. Adapun tujuan system rekrutmen itu sendiri yaitu memenuhi sebuah 

kebutuhan suatu perusahaan maupun organisasi mengenai hal sumber daya manusia 

yang terdapat pada perusahaan tersebut sehingga nantinya mendapatkan sumber daya 

manusia yang benar-benar berkualitas. Setelah selesai dilakukannya 



 

 
 
 
 

proses rekrutmen, maka untuk biasa mendapatkan karyawan yang disiplin, 
 

berprestasi, dana manah maka diperlukan system rekrutmen pada karyawan. 

Selanjutnya juga ada yang dinamakan pelatihan kerja, itu sendiri merupakan suatu 

kegiatan yang mana sudah dirancang dalam mengembangkan SDM dengan 

melalui sebuah rangkaian kegiatan dalam indentifikasi, pengkajian dengan proses 

belajar yang memang sudah terencana. Adapun tujuan tersebut yaitu untuk dapat 

mengembangkan dalam hal pengetahuan, keterampilan serta sikap baru yang 

sudah sesuai dengan kebutuhan organisasi ataupun perusahaan (Siyah, Mansur, & 

Muhtadi, 2020) 

 

Husaini (2006) berpendapat bahwa “Motivasi kerja dapat diartikan sebagai 

keinginan kebutuhan atau kebutuhan yang merlatarbelakangi seseorang sehingga 

ia terdorong untuk bekerja”. Motivasi kerja dapat berfungsi sebagai pendorong 

keinginan yang timbul dari diri seseorang untuk melakukan pekerjaan dengan 

sebaik-baiknya dengan mengarahkan seluruh potesnsi yang dimilikinya. 

 

Rismawati Simarmata (Simarmata, 2014) “motivasi merupakan dorongan 

yang timbul pada diri seseorang secara sadar utnuk melakukan sesuaru tindakan 

dengan tujuan tertentu”. Dan dilihat secara psikologi, “motivasi merupakan usaha 

yang dapat menyebabkan seseorang atau kelompok orang tertentu tergerak 

melakukan sesuatu karena ingin mencapai tujuan yang di kehedakinya atau 

mendapat kepuasan dengan kerjanya”. ada. 

 

Kinerja karyawan dapat tercapai jika setiap komponen organisasi 

fungsional dan terintegrasi dengan baik. Produktivitas karyawan berdampak pada 

bisnis karena mungkin berdampak pada keberhasilan bisnis. Dimungkinkan untuk 

memaksimalkan kinerja karyawan melalui prosedur rekrutmen dan motivasi kerja. 

 

Menurut sejumlah penelitian sebelumnya (Darsana, 2023), ”metode rekrutmen 

yang efektif dapat meningkatkan kinerja karyawan dan kinerja organisasi secara 

keseluruhan. Rekrutmen adalah proses mengumpulkan, menahan, dan mencari 

sekelompok pelamar yang nantinya dapat mengisi lowongan pekerjaan di suatu 

perusahaan atau organisasi. Sistem rekrutmen memainkan peran penting 



 

 
 
 
 

dalam memenuhi permintaan perusahaan atau organisasi akan sumber daya 

manusia sehingga mereka dapat memperoleh personel dengan kaliber tertinggi. 

 

Sistem rekrutmen diperlukan bagi karyawan setelah proses perekrutan 

selesai untuk mendapatkan karyawan reguler yang disiplin, kompeten, dan dapat 

diandalkan. Selain itu, ada yang dikenal dengan istilah pelatihan kerja”, yaitu 

praktik yang diciptakan untuk mengembangkan sumber daya manusia melalui 

serangkaian kegiatan identifikasi dan evaluasi yang dibarengi dengan proses 

pembelajaran yang disengaja. 

 

Hal ini juga telah dibuktikan bahwa motivasi karyawan memiliki dampak 

yang baik terhadap kinerja pekerja (Luthans & Peterson, 2002; Robbins & Judge, 

2017). “Kemampuan untuk menciptakan informasi, keterampilan, dan sikap baru 

yang sejalan dengan kebutuhan bisnis atau perusahaan sangat penting untuk 

rekrutmen karyawan” (Siyah, Mansur, & Muhtadi, 2020). “Agar perusahaan 

memiliki peluang lebih besar untuk menyeleksi pelamar yang dianggap sesuai 

dengan kriteria kualifikasi organisasi, perekrutan karyawan sangat penting dalam 

menerima sebanyak mungkin tawaran dari calon pekerja”. 

 

Motivasi kerja juga memainkan peran penting bagi perusahaan karena 

berfungsi sebagai faktor pendorong bagi karyawan untuk melaksanakan tanggung 

jawab mereka dengan baik dan memberikan hasil terbaik untuk itu. Karena 

karyawan adalah komponen yang paling penting dari sebuah perusahaan, 

perusahaan dapat mencapai tujuannya dan karyawan juga akan merasakan hal 

yang sama jika motivasi kerja yang benar dan baik telah dibangun untuk mereka . 

 

Dampak budaya perusahaan pada hubungan antara kinerja karyawan dan 

rekrutmen dan motivasi adalah studi lain yang dapat diubah menjadi penelitian GAP. 

Menurut penelitian Ombati dkk (2020), “budaya perusahaan yang baik dapat 

mendorong motivasi dan produktivitas personel yang terpilih dengan baik. Selain itu, 

unsur-unsur yang memengaruhi motivasi karyawan, seperti gaji dan kepuasan kerja, 

harus diperhitungkan dalam studi tentang hubungan antara rekrutmen dan 



 

 
 
 

 

motivasi terhadap kinerja karyawan”. Misalnya, penelitian oleh Chen dan rekan 

(2019) “menunjukkan bahwa remunerasi yang adil dapat meningkatkan 

keterlibatan dan produktivitas karyawan”. 

 

Jika seorang karyawan memiliki pengetahuan yang sangat baik, 

bersemangat untuk bekerja, menerima insentif atau gaji yang adil, dan memiliki 

harapan untuk masa depan, maka kinerjanya kuat. Ketika sebuah perusahaan dapat 

memilih pekerja yang termotivasi dan sukses dalam pekerjaannya serta memiliki 

lingkungan kerja yang mendukung kinerja terbaiknya, maka akan mencapai 

kinerja yang optimal (Badriyah, 2015)”. 

 

Rekrutmen adalah serangkaian tindakan yang digunakan untuk 

menemukan dan memikat calon pekerja yang memiliki dorongan, bakat, keahlian, 

dan pengetahuan yang diperlukan untuk mengisi kesenjangan dalam penempatan 

staf yang telah diidentifikasi dalam strategi penempatan staf. Menurut beberapa 

sudut pandang, perekrutan adalah serangkaian tindakan yang digunakan untuk 

menemukan dan memikat pelamar kerja yang memiliki dorongan, bakat, keahlian, 

dan informasi yang diperlukan untuk perencanaan kepegawaian. Dari sudut 

pandang tersebut di atas, dapat disimpulkan bahwa perekrutan adalah serangkaian 

prosedur untuk menemukan pekerja baru untuk mengisi posisi terbuka di dalam 

organisasi” (Dwihatmojo, S. Nelwan, & Ch. Kawet, 2016). 

 

Rekrutmen, menurut Mathis dan Jackson (2001), “adalah proses 

mengumpulkan calon pekerja atau pencari kerja dalam jumlah besar yang 

memiliki kredensial dan sesuai dengan apa yang dibutuhkan perusahaan untuk 

dipekerjakan di sana. Ungkapan "orang yang tepat di tempat yang tepat" berfungsi 

sebagai panduan bagi manajer bisnis saat memutuskan di mana akan 

menempatkan karyawannya. Menurut Simamora (2004: 170), perekrutan adalah 

proses mencari karyawan yang memiliki bakat, pengetahuan, dan pengalaman 

yang diperlukan untuk mengisi kekosongan dalam perencanaan kepegawaian”. 

 

Al Fajar dan Heru (2010: 105) “berpendapat bahwa tujuan utama perekrutan 

tenaga kerja adalah untuk mengumpulkan atau menjangkau calon individu yang 



 

 
 
 
 

memiliki kemampuan untuk mengisi lowongan pekerjaan. Kinerja menurut 

Soemohadiwidjojo (2015:10) adalah derajat pencapaian hasil kerja pegawai atau 

sekelompok orang dalam suatu organisasi atau perusahaan selama kurun waktu 

tertentu, dalam lingkup kewenangannya, yang bertanggung jawab untuk mencapai 

tujuan organisasi. tujuan, dilakukan secara legal atau sesuai dengan etika, dan 

tidak melanggar hukum. Kegagalan untuk menjalankan sistem perekrutan 

karyawan memiliki pengaruh langsung pada proses pencapaian tujuan bisnis 

dalam hal kinerja karyawan. Mempertimbangkan betapa pentingnya proses 

perekrutan bagi bisnis”. Untuk mendapatkan sumber daya manusia yang 

berkualitas, diharapkan proses rekrutmen yang baik dan efisien akan memberikan 

dampak yang signifikan bagi kesuksesan perusahaan di masa depan. 
 

”Perusahaan Hansen Felix, pencipta perusahaan, berbicara tentang sektor 

kemasan makanan food grade, khususnya galon dengan jenis botol air 5 galon, 

ketika PT. Oro Plastindo didirikan pada tahun 2011. Perusahaan saudara dari PT. 

Gunung Mas Indah yang telah berpengalaman lebih dari 30 tahun di bidang suku 

cadang otomotif adalah PT. Oro Plastindo. 
 

 Tabel 1.1 Rekapitulasi Hasil Recycle 
   

 REKAPITULASI HASIL RECYCLE 
   

No Grand Total Total 
   

1 2020 2.105.851 
   

2 2021 1.797.882 
   

3 2022 2.663.473 
   

Sumber Data: Rekap Data Bagian HRD 
 

Tabel 1.2 Kapasitas Produksi  
 

KAPASITAS PRODUKSI 
 

No Jenis Produksi Kapasitas Produksi 
   

1 Kemasan Galon 1.560.000 Pcs 
   

2 Tutupan Galon 2.200.000 Pcs 
   

3 Preform 60.000.000 Pcs 
   



 

 
 
 
 

3 Screwcap 55.000.000 Pcs 
   

Sumber Data: Rekap Data Bagian HRD tahun 2023 
 

Isu yang sering terjadi adalah Perusahaan seperti PT. Oro Plastindo Cidahu 

Sukabumi antara lain menggunakan pendekatan job posting untuk\merekrut 

karyawan baru. Untuk mencari tenaga potensial, PT. Oro Plastindo Cidahu 

Sukabumi akan menggunakan iklan media cetak atau bursa kerja. Kurangnya 

berita lowongan pekerjaan merupakan salah satu masalah yang sering muncul 

dalam proses perekrutan di PT. Oro Plastindo Cidahu Sukabumi. Hanya 

menggunakan media sosial untuk perekrutan, PT. Plastindo Cidahu Sukabumi. 

Hal ini meningkatkan kemungkinan kandidat potensial tidak memiliki kredensial 

yang dicari oleh perusahaan. 
 

Penulis tertarik untuk melakukan penelitian dengan judul sebagai berikut: 

“Pengaruh Rekrutmen dan Motivasi Karyawan Terhadap Kinerja Karyawan Pada 

PT. Oro Plastindo Cidahu Sukabumi”. 
 

1.2 Batasan Masalah  

Banyak faktor yang memiliki dampak signifikan terhadap kinerja karyawan, 

namun dalam penelitian ini, penulis hanya membatasi elemen perekrutan dan 

motivasi berdasarkan isu-isu yang ada di PT. Oro Plastindo Cidahu Sukabumi. 
 

1.3 Rumusan Masalah  

Melihat konteks permasalahan yang dikemukakan di atas, maka permasalahan 

yang diangkat dalam penelitian ini adalah sebagai berikut: 

 

1. Bagaimana pengaruh perekrutan Kinerja karyawan PT Oro Plastindo 

Cidahu Sukabumi? 
 

2. Bagaimana pengaruh motivasi karyawan PT. Oro Plastindo Cidahu 

Sukabumi mempengaruhi kinerja mereka ? 
 

3. Bagaimana pengaruh rekrutmen dan motivasi terhadap kinerja karyawan di 

PT. Oro Plastindo Cidahu Sukabumi? 
 

1.4 Tujuan Penelitian  

1. Untuk mengetahui pengaruh perekrutan karyawan di PT. Oro Plastindo 

Cidahu Sukabumi mempengaruhi kinerja pekerja 

2. Untuk  mengetahui pengaruh  motivasi Kinerja karyawan PT. Oro Plastindo 



 

 
 
 
 

Cidahu Sukabumi dalam hal motivasi 
 

3. Untuk mengetahui pengaruh perekrutan dan motivasi karyawan Kinerja 

karyawan PT. Oro Plastindo Cidahu Sukabumi 
 

1.5 Manfaat Penelitian  

Keunggulan penelitian terencana dibagi menjadi dua kelompok teoretis dan 

praktis. Selain itu, berikut adalah beberapa manfaat yang akan dibawa oleh 

penelitian ini: 

 

1.  Manfaat Teoritis 

 

Temuan penelitian ini diantisipasi untuk memajukan.pengetahuan dan 

mendiversifikasi bidang ilmu manajemen, khususnya manajemen sumber daya 

manusia, dengan memberikan informasi lebih lanjut untuk studi terkait yang akan 

dilakukan oleh peneliti lain. 

 

2.  Manfaat Praktis 

 

Temuan penelitian ini dapat membantu pembaca mendapatkan 

pengetahuan dan perspektif.



 

 
 

 

BAB V 
 

SIMPULAN DAN SARAN 
 

5.1 Kesimpulan 
 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang telah diuraikan diatas, 

maka dari penjelasan tersebut dapat disimpulkan hasil pada penelitian ini sebagai 

berikut : 

 

1. Sistem perekrutan berpengaruh secara signifikan terhadap Kinerja 

Karyawan Pt. Oro Plastindo, artinya perekrutan yang baik dan sistematis 

akan menghasilkan karyawan yg memiliki Kinerja yg tinggi. 
 

2. Motivasi Kerja berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan Pt. 

Oro Plastindo, artinya Pemberian motivasi yg bagus akan meningkatkan 

kinerja Karyawan Pt. Oro Plastindo. 
 

3. Sistem perekrutan dan Motivasi kerja berpengaruh signifikan terhadap 

Kinerja Karyawan Pt. Oro Plastindo, artinya semakin baik sistem 

rekrutmen dan Motivasi kerja akan meningkatkan Kinerja Karyawan Pt. 

Oro Plastindo. 
 

5.2 Saran  
1. Bagi Mahasiswa 

 

Peneliti mengharapkan agar penelitian ini dapat berguna bagi mahasiswa 

yang melakukan penelitian serupa atau melakukan penelitian lanjutan atas topik 
 

yang sama. Peneliti berharap agar topik dan pembahasan yang telah 

dipaparkan dapat menimbulkan rasa keingintahuan untuk mengadakan 

penelitian lanjutan, dengan cara mengadakan wawancara atau penyebaran 

kuesioner yang lebih luas guna mendapatkan hasil yang lebih maksimal. 

 

2. Bagi Perusahaan 

 

Diharapkan dengan adanya penelitian ini dijadikan bahan perhatian 

untuk PT Oro Plastindo Sukabumi Cidahu yang harus diperhatikan bahwa 

Rekrutmen dapat mempengaruhi kinerja karyawan. 
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