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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengeksplorasi hubungan antara pemberian
Reward dan disiplin kerja terhadap produktivitas karyawan pada Departemen Sewing
PT. Daehan Global Sukabumi pada Departemen Sewing. Penelitian ini menggunakan
pendekatan kuantitatif dengan metode survei untuk mengumpulkan data melalui
penyebaran kuesioner kepada karyawan PT. Daehan Global Sukabumi pada
Departemen Sewing. Penelitian ini termasuk dalam jenis kuantitatif korelasional.
Populasi penelitian ini adalah seluruh karyawan PT. Daehan Global Sukabumi pada
Departemen Sewing yang berjumlah 2.740 karyawan, dengan sampel sebanyak 100
responden dipilih melalui metode random sampling. Teknik pengumpulan data
meliputi kuesioner, wawancara, dan dokumentasi. Analisis data menggunakan teknik
regresi linear berganda untuk menguji hipotesis dan mengukur tingkat pengaruh
variabel independen terhadap variabel dependen. Hasil dalam penelitian ini, Reward
memiliki pengaruh positif terhadap produktivitas, namun pengaruhnya relatif kecil
dan tidak konsisten dengan tingkat signifikansi 0.095. Sebaliknya, disiplin kerja
menunjukkan pengaruh yang signifikan dengan nilai thitung 6.516 dan signifikansi
0.000, menandakan pengaruh displin kerja yang positif dan signifikan terhadap
produktivitas kerja. Uji simultan juga menunjukkan bahwa kedua variabel Reward
dan displin kerja secara bersama-sama berpengaruh positif dan signifikan terhadap
produktivitas dengan nilai Fhitung 60.634.

Kata kunci : Reward, disiplin kerja, produktivitas



ABSTRACT

This study aims to explore the relationship between Reward and work
discipline on employee productivity in the Sewing Department of PT. Daehan Global
Sukabumi in the Sewing Department. This study uses a quantitative approach with a
survey method to collect data by distributing questionnaires to employees of PT.
Daehan Global Sukabumi in the Sewing Department. This study is included in the
quantitative correlational type. The population of this study was all employees of PT.
Daehan Global Sukabumi in the Sewing Department totaling 2,740 employees, with
a sample of 100 respondents selected through the random sampling method. Data
collection techniques include questionnaires, interviews, and documentation. Data
analysis uses multiple linear regression techniques to test hypotheses and measure
the level of influence of independent variables on dependent variables. The results in
this study, Reward has a positive effect on productivity, but the effect is relatively
small and inconsistent with a significance level of 0.095. On the other hand, work
discipline shows a significant effect with a t-value of 6.516 and a significance of
0.000, indicating a positive and significant effect of work discipline on work
productivity. Simultaneous tests also show that both Reward and work discipline
variables together have a positive and significant effect on productivity with an F
count value of 60.634.

Key words: Reward, work discipline, productivity
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BAB |
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Dalam menghadapi persaingan bisnis yang semakin ketat, setiap perusahaan
harus secara terus-menerus memprioritaskan pengembangan sumber daya
manusia. Sumber daya manusia yang unggul menjadi aset utama bagi perusahaan
karena berperan vital dalam mengarahkan, mempertahankan, dan
mengembangkan perusahaan (Nugroho, 2020). Era globalisasi yang ditandai oleh
pertumbuhan bisnis yang cepat menuntut perusahaan untuk menjalankan
operasinya dengan standar yang tinggi guna memastikan kelangsungan dan daya
saingnya. Dalam upaya mencapai tujuan yang telah ditetapkan, perusahaan harus
memberi perhatian khusus pada faktor sumber daya manusia, yang tidak hanya
bergantung pada teknologi, modal, dan infrastruktur, tetapi juga pada kualitas
tenaga kerja (Sanusi, 2020). Oleh karena itu, di era globalisasi yang ditandai
dengan semakin ketatnya persaingan bisnis, perusahaan mengutamakan sumber
daya manusia untuk menunjang efisiensi, efektivitas, dan produktivitasnya.

Dalam menghadapi beragam tantangan bisnis, pentingnya sumber daya
manusia semakin penting dalam menjamin kelangsungan dan kejayaan
perusahaan. Di tengah dimulainya era yang ditandai dengan perdagangan bebas,
perubahan lanskap persaingan mengharuskan peningkatan efisiensi dan
produktivitas dari perusahaan. Oleh karena itu, perusahaan harus memfokuskan
perhatian dan investasi pada pengembangan sumber daya manusia agar dapat
bersaing secara efektif dalam pasar yang semakin global dan dinamis. Dengan
memperhatikan kualitas sumber daya manusia, perusahaan dapat menghadapi
tantangan persaingan dengan lebih siap dan mendapatkan keunggulan kompetitif
dalam menjalankan kegiatan bisnisnya (Rachman et al., 2023).

Dalam sebuah organisasi, keberadaan sumber daya manusia Yyang
berkompeten menjadi faktor kunci untuk meraih keberhasilan. Menurut Eri Susan
(2019) Sumber daya manusia yang kompeten adalah mereka yang memiliki
pengetahuan memadai, keterampilan mumpuni, serta sikap kerja yang positif.
Oleh karena itu, organisasi perlu mengambil langkah-langkah strategis untuk
mengembangkan dan meningkatkan Produktivitas para pegawainya secara

berkelanjutan. Pegawai diharapkan untuk senantiasa mengasah dan mempertajam
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pengetahuan, kemampuan, serta keterampilannya agar dapat mengikuti tuntutan
zaman yang selalu berubah. Dengan demikian, mereka dapat terus meningkatkan
Produktivitas dan memberikan kontribusi terbaik bagi organisasi tempat mereka
bekerja. Upaya pengembangan sumber daya manusia ini menjadi tanggung jawab
bersama antara organisasi dan individu pegawai itu sendiri (Suyatno et al., 2020).
PT. Daehan Global Sukabumi, berada dalam industri manufaktur pakaian
yang sangat kompetitif, menempatkan sumber daya manusia sebagai aset kunci
dalam mencapai produktivitas kerja yang optimal. Sebagai perusahaan yang
fokus pada desain sesuai pesanan pabrikan, keterampilan dan keahlian karyawan
sangat penting dalam memastikan bahwa setiap produk yang dihasilkan
memenuhi standar kualitas yang tinggi dan memenuhi harapan klien. Oleh karena
itu, PT. Daehan Global Sukabumi Departemen Sewing harus memastikan bahwa
SDM mereka terampil, terlatih, dan termotivasi untuk bekerja secara efisien dan
produktif.
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Gambar 1.1 Tingkat Produktivitas PT. Daehan Global Sukabumi
Departemen Sewing 2023

Sumber: PT. Daehan Global Sukabumi pada Departemen Sewing
Berdasarkan Gambar 1.1, menunjukkan adanya fluktuasi yang signifikan
dalam tingkat produksi bulanan PT. Daehan Global Sukabumi Departemen
Sewing sepanjang tahun 2023. Tingkat produksi yang berubah-ubah ini dapat
berdampak langsung pada produktivitas kerja karyawan. Misalnya, pada bulan

Oktober dengan target produksi yang di tetapkan adalah 826.033 unit sedangkan



hasil produksi hanya mencapai 594.162 unit jadi untuk hasil yang tidak
didapatkan pada bulan Oktober kurangnya lebih banyak dari bulan yang lain
yaitu sebanyak -231.871 unit, yang merupakan salah satu yang terendah
sepanjang tahun. Hal ini mungkin mengindikasikan adanya masalah dalam proses
produksi yang mempengaruhi produktivitas karyawan, seperti kebutuhan akan
perbaikan mesin atau pelatihan karyawan. Sebaliknya, pada bulan Mei target
produksi tercatat sebesar 582.202 unit, dengan hasil produksi mencapai 513.240
unit dan untuk quantity yang tidak tercapainya hanya -68.962 unit. Hal ini dapat
menandakan bahwa kualitas hasil produksi pada bulan tersebut lebih tinggi dan
proses produksi berjalan dengan lebih lancar. Dengan demikian, karyawan
mungkin dapat bekerja lebih efisien dan produktif karena mereka tidak harus
menghabiskan waktu dan sumber daya untuk mencapai target produk. Dengan
analisis data yang cermat terhadap fluktuasi tingkat produksi ini, manajemen
perusahaan dapat mengidentifikasi faktor-faktor yang mempengaruhi
produktivitas kerja karyawan seperti motivasi kerja, pelatihan kerja, fasilitas
kerja, Reward, disiplin kerja dan yang lainnya. Langkah-langkah perbaikan dapat
diambil untuk meningkatkan target produksi, kualitas produk secara keseluruhan,
dan akhirnya, meningkatkan produktivitas kerja di masa mendatang.

Produktivitas kerja karyawan menjadi elemen kunci dalam mendukung
kesuksesan operasional suatu entitas bisnis. Keberhasilan suatu perusahaan dalam
mengelola tenaga kerja yang dimilikinya menjadi faktor penentu utama dalam
mencapai tujuan organisasi. Setiap perusahaan berkomitmen untuk menginspirasi
karyawannya agar mencapai tingkat produktivitas yang optimal (Wahyuningsih,
2019). Menurut Pramono (2020) Produktivitas sebagai suatu konsep, merujuk
pada perbandingan matematis antara hasil yang dihasilkan dan sumber daya yang
diperlukan selama proses produksi. Berdasarkan penelitian yang dilakukan oleh
Rahma & Maulidasari (2021) menjelaskan bahwa faktor-faktor seperti Reward
serta tingkat kedisiplinan kerja memiliki potensi besar untuk mempengaruhi
produktivitas kerja karyawan.

Salah satu faktor yang mempengaruhi produktivitas kerja karyawan adalah
Reward. Menurut Dwita (2022), Organisasi memanfaatkan Reward sebagai alat
strategis untuk memberi insentif kepada karyawan agar memberikan Kkinerja
optimal mereka. Pemberian penghargaan dianggap sebagai pendekatan yang

efisien dalam menginspirasi individu untuk meningkatkan kinerja mereka dan
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mencapai prestasi yang lebih besar (Sulistya & Utari, 2022). Dengan demikian,
Reward dapat berfungsi sebagai insentif bagi karyawan untuk terus berupaya
maksimal dalam menjalankan tugas dan tanggung jawabnya demi mencapai
tujuan organisasi. Menurut Judijanto dkk (2024) Secara organisasional,
penghargaan dianggap sebagai instrumen krusial dalam mencapai tujuan strategis
perusahaan karena memiliki kemampuan untuk memengaruhi perilaku dan sikap
karyawan, menarik perhatian bakat terbaik, dan mempersatukan berbagai
kepentingan di dalam organisasi.

Sistem Reward yang diterapkan di PT. Daehan Global Sukabumi pada
Departemen Sewing memiliki dampak langsung terhadap produktivitas kerja
karyawan. Dengan adanya Reward tahunan yang diberikan sebagai pengakuan
atas pencapaian target perusahaan, karyawan memiliki motivasi tambahan untuk
bekerja lebih keras guna mencapai sasaran yang telah ditetapkan. Hadiah-hadiah
seperti peralatan elektronik dan barang keagamaan tidak hanya menjadi insentif
material, tetapi juga simbol penghargaan yang dapat meningkatkan semangat dan
dedikasi kerja. Namun, pada tahun 2023, keputusan perusahaan untuk tidak
memberikan Reward tahunan karena mengalami penurunan pendapatan dapat
memengaruhi motivasi dan produktivitas karyawan. Tanpa insentif yang
diharapkan, karyawan mungkin merasa kurang diapresiasi dan kurang termotivasi
untuk mencapai target yang ditetapkan. Meskipun demikian, adanya penghargaan
sosial seperti promosi jabatan dan kenaikan gaji tetap memberikan pengakuan
atas produktivitas kerja optimal karyawan yang telah lama bekerja di perusahaan.
Reward tersebut tidak hanya berfungsi untuk meningkatkan produktivitas
individu namun juga menumbuhkan budaya kerja yang kompetitif dan
memotivasi, yang pada akhirnya mengarah pada peningkatan hasil secara
keseluruhan. Oleh karena itu, struktur penghargaan yang diterapkan di PT.
Daehan Global Sukabumi pada Departemen Sewing berfungsi tidak hanya
sebagai insentif material tetapi juga sebagai mekanisme untuk meningkatkan
motivasi, komitmen, dan produktivitas kerja karyawan dalam mencapai tujuan
organisasi.

Pemberian penghargaan atau Reward menjadi wujud pengakuan terhadap
prestasi seseorang, memberikan rasa dihargai atas dedikasi dan kerja kerasnya
(Irawan et al., 2020). Reward tidak hanya sekadar bentuk apresiasi, tetapi juga

merupakan strategi efektif dalam meningkatkan motivasi individu untuk
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mencapai prestasi kerja yang lebih optimal (Triselle Hermasicha, 2022). Dampak
dari pemberian Reward ini sangat signifikan bagi lembaga atau instansi dalam
meningkatkan kualitas kinerjanya secara keseluruhan. Karyawan yang menerima
Reward cenderung merasa dihargai dan merasa bahwa instansi peduli serta turut
berkontribusi dalam pengembangan karir mereka.

Selain Reward, faktor lain yang memiliki dampak signifikan terhadap
produktivitas kerja adalah disiplin kerja. Menurut Elenika & Putra (2021)
Keberadaan disiplin kerja di dalam perusahaan dapat membantu karyawan
menjalankan tugas-tugas mereka dengan lebih efisien. Karyawan yang
menunjukkan tingkat disiplin yang tinggi dan mematuhi norma-norma
perusahaan cenderung memiliki tingkat produktivitas yang lebih tinggi pula
(Nailur Rohmah, 2019). Disiplin kerja meliputi peraturan yang ditetapkan oleh
pengurus organisasi, disahkan oleh dewan komisaris atau pemangku kepentingan,
disepakati oleh serikat pekerja, dan diakui oleh Dinas Ketenagakerjaan, dan
dipatuhi secara sukarela oleh anggota organisasi. Hal ini menumbuhkan
lingkungan kerja yang terstruktur dan terorganisir dengan baik, ditegakkan
melalui perilaku konsisten yang mencerminkan prinsip kepatuhan, kepatuhan,
dan ketertiban.

Menurut Prawoto & Hasyim (2022) Seseorang yang memiliki tingkat disiplin
kerja yang tinggi akan mampu menjalankan tugasnya secara efektif tanpa
memerlukan pengawasan terus-menerus. Kedisiplinan yang timbul secara alami
pada diri karyawan memiliki korelasi positif dengan produktivitas kerja
(Rumtotmey et al., 2022). Tanpa adanya tekanan dari pihak lain, tingkat
kedisiplinan yang tinggi akan mendorong karyawan untuk mematuhi segala
aturan yang berlaku di dalam organisasi. Produktivitas kerja dipengaruhi oleh
tingkat kematangan psikologis individu, yang dapat tercapai melalui kedisiplinan
yang kuat. Oleh karena itu, disiplin dapat dianggap sebagai faktor penting yang
mencerminkan kekuatan dan keberhasilan seseorang dalam menjalankan
tugasnya, yang pada akhirnya berkontribusi pada produktivitas keseluruhan

perusahaan.

Tabel 1. 1 Tingkat Absensi Karyawan PT. Daehan Global Sukabumi
Departemen Sewing 2023

Bulan Jumlah Hari Presentase Tingkat Presentase Tingkat




Kerja Kehadiran (%) Absensi (%)

Januari 25 hari 99,1% 0,9%
Februari 23 hari 99,3% 0,7%
Maret 26 hari 99,0% 1,0%
April 16 hari 98,7% 1,3%
Mei 25 hari 98,6% 1,4%
Juni 24 hari 98,9% 1,1%
Juli 25 hari 98,9% 1,1%
Agustus 26 hari 99,2% 0,8%
September 25 hari 98,6% 1,4%
Oktober 26 hari 98,9% 1,1%
November 26 hari 98,9% 1,1%
Desember 25 hari 98,9% 1,1%

Rata-rata 98,9% 1,1%

Sumber : PT. Daehan Global Sukabumi pada Departemen Sewing

Berdasarkan Tabel 1.1, terlihat adanya variasi tingkat kehadiran karyawan di
PT. Daehan Global Sukabumi Departemen Sewing secara bulanan. Meskipun
tingkat ketidakhadiran berfluktuasi, namun rata-rata kehadiran karyawan berada
pada angka 98,9% dan tingkat ketidak hadiran sebesar 1,1% sepanjang tahun
2023. Analisis statistik tersebut menghasilkan kesimpulan bahwa situasi
kehadiran pegawai masih berada dalam kisaran normal atau memuaskan.

Fluktuasi persentase ketidakhadiran karyawan setiap tahunnya menunjukkan
potensi ketidak puasan karyawan terhadap ketidak hadirannya di perusahaan
sehingga berdampak pada terganggunya operasional perusahaan (Krismadanti,
2021). Hal ini menunjukkan kurangnya kedisiplinan sebagian pegawai dalam hal
kehadiran. Selain itu, observasi awal yang dilakukan peneliti menemukan bahwa
terdapat beberapa karyawan yang terlambat dengan rentang waktu antara 5
hingga 15 menit. Hal tersebut menandakan masih kurangnya tingkat disiplin
kerja pada karyawan PT. Daehan Global Sukabumi Departemen Sewing.

Berdasarkan latar belakang masalah yang telah diuraikan serta penelitian
terdahulu yang telah dibahas di atas, penulis bermaksud untuk menjelajahi lebih
lanjut mengenai hubungan antara variabel-variabel penting dalam manajemen

sumber daya manusia. Oleh karena itu, penulis dengan penuh keyakinan



mengajukan sebuah penelitian dengan judul: “Pengaruh Reward dan Disiplin
Kerja Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan Pada Departemen Sewing PT.
Daehan Global Sukabumi”

1.2 Identifikasi Masalah

Berdasarkan latar belakang yang disajikan, terdapat beberapa masalah yang
dapat diidentifikasi terkait dengan produktivitas kerja karyawan di PT. Daehan
Global Sukabumi Departemen Sewing. Pertama, perusahaan mengalami
fluktuasi signifikan dalam tingkat target produksi bulanan sepanjang tahun 2023,
yang dapat memengaruhi produktivitas kerja karyawan. Misalnya, target
produksi yang masih rendah pada bulan-bulan tertentu seperti Oktober dapat
menunjukkan adanya masalah dalam proses produksi yang mempengaruhi
kinerja karyawan. Hal tersebut dapat mempengaruhi pendapatan perusahaan,
akibatnya Reward tahunan yang biasanya diberikan oleh perusahaan, namun
pada tahun 2023 tidak ada pemberian Reward. Selain itu, absensi karyawan juga
menunjukkan fluktuasi, meskipun secara rata-rata tingkat kehadiran masih dalam
kisaran yang memuaskan. Namun, fluktuasi tersebut dapat menunjukkan potensi
ketidakpuasan karyawan terhadap ketidak hadiran mereka di perusahaan, yang
dapat mengganggu operasional perusahaan. Selain itu, observasi awal
menunjukkan adanya kurangnya tingkat disiplin kerja pada beberapa karyawan,
seperti terlambat datang. Hal ini juga dapat berdampak negatif pada
produktivitas kerja.

1.3 Batasan Masalah

Penelitian ini akan membatasi fokus pada pengaruh dua variabel utama
terhadap produktivitas kerja karyawan di PT. Daehan Global Sukabumi pada
Departemen Sewing, yaitu Reward dan Disiplin Kerja. Meskipun ada faktor lain
yang dapat mempengaruhi produktivitas kerja, seperti motivasi kerja, fasilitas
kerja, dan pelatihan kerja, penelitian ini akan memusatkan perhatian pada
Reward dan Disiplin Kerja karena kedua faktor ini dianggap memiliki potensi
besar dalam memengaruhi produktivitas karyawan berdasarkan penelitian
terdahulu. Penelitian ini akan mengeksplorasi hubungan antara pemberian
Reward kepada karyawan sebagai insentif dan tingkat disiplin kerja karyawan
dengan produktivitas kerja mereka di PT. Daehan Global Sukabumi pada

Departemen Sewing.



1.4 Rumusan Masalah
Berdasarkan permasalahan dari latar belakang, maka rumusan masalah
dalam penelitian ini adalah :

1. Apakah Reward berpengaruh terhadap produktivitas kerja karyawan PT
Daehan Global Sukabumi Departemen Sewing?

2. Apakah disiplin kerja berpengaruh terhadap produktivitas Kkerja
karyawan PT Daehan Global Sukabumi Departemen Sewing?

3. Apakah Reward dan disiplin kerja secara bersama-sama berpengaruh
terhadap produktivitas kerja karyawan PT Daehan Global Sukabumi

Departemen Sewing?

1.5 Tujuan Penelitian

Adapun tujuan dari penelitian ini adalah :

1. Untuk mengetahui apakah Reward memiliki pengaruh terhadap
produktivitas kerja karyawan di PT Daehan Global Sukabumi
Departemen Sewing.

2. Untuk mengetahui apakah disiplin kerja memiliki pengaruh terhadap
produktivitas kerja karyawan di PT Daehan Global Sukabumi
Departemen Sewing.

3. Untuk mengetahui apakah Reward dan disiplin kerja secara bersama-
sama memiliki pengaruh terhadap produktivitas kerja karyawan di PT

Daehan Global Sukabumi Departemen Sewing.

1.6 Manfaat Penelitian
1.6.1 Manfaat Praktis
Penelitian ini diharapkan akan meningkatkan pemahaman tentang
dampak Reward dan disiplin kerja terhadap produktivitas karyawan di PT
Daehan Global Sukabumi Departemen Sewing. Harapannya, hasil penelitian
ini akan memberikan wawasan kepada manajemen perusahaan mengenai
pentingnya menerapkan sistem Reward yang efektif serta meningkatkan
disiplin  kerja untuk meningkatkan produktivitas karyawan. Dengan
pemahaman yang lebih baik tentang faktor-faktor yang memengaruhi
produktivitas, manajemen perusahaan dapat merancang strategi yang lebih

efektif untuk meningkatkan kinerja karyawan.



1.6.2 Manfaat Teoritis

Penelitian ini juga diharapkan dapat berperan dalam memperkaya teori

manajemen sumber daya manusia, terutama dalam aspek pengaruh Reward

dan disiplin kerja terhadap produktivitas kerja. Temuan dari penelitian ini

dapat menjadi tambahan bukti empiris yang mendukung atau memperkuat

teori-teori yang sudah ada sebelumnya, serta menjadi dasar untuk penelitian

lebih lanjut dalam domain ini. Dengan demikian, kontribusi dari penelitian ini

diharapkan dapat memperkaya pemahaman akademis tentang manajemen

sumber daya manusia dan faktor-faktor yang mempengaruhi produktivitas

kerja karyawan.

1.7 Sistematika Penulisan

Untuk mendapatkan pemahaman yang lebih rinci tentang laporan ini, isinya

disusun ke dalam beberapa sub bab dengan urutan presentasi sebagai berikut:

BAB |

BAB Il

BAB Il1

BAB IV

BABV

PENDAHULUAN

Pada bagian pendahuluan ini, penulis akan mengulas tentang:
latar belakang penelitian, identifikasi masalah, tujuan
penelitian, manfaatnya, dan struktur penulisan.

TINJAUAN PUSTAKA

Pada Bab Il, penulis akan mendalami teori-teori yang relevan,
yang terdiri dari definisi dan konsep yang bersumber dari
buku-buku, serta literatur terkait, untuk membantu persiapan
laporan tesis.

METODOLOGI PENELITIAN

Pada Bab Il1, penulis akan menguraikan berbagai komponen
penelitian, antara lain latar penelitian, jangka waktu, jenis
penelitian, populasi dan sampel, definisi operasional variabel,
teknik pengumpulan data, dan metode analisis data.

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

Pada Bab IV, penulis akan mendalami gambaran objek
penelitian, menyajikan temuan penelitian, dan berdiskusi
berdasarkan hasil analisis, menggali lebih komprehensif
berbagai fenomena yang diamati dalam penelitian.
SIMPULAN DAN SARAN



Pada Bab V, penulis akan menyajikan kesimpulan yang
merangkum hasil akhir penelitian ini, serta rekomendasi yang

memberikan masukan berharga bagi subjek penelitian.
DAFTAR PUSTAKA

Berisi buku, jurnal, dan rujukan yang digunakan dalam

menyusun penelitian ini.
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BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN
5.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan oleh peneliti, dapat

disimpulkan bahwa :

1. Meskipun Reward memiliki pengaruh positif terhadap produktivitas
kerja karyawan, hasil uji parsial menunjukkan bahwa pengaruh ini
relatif kecil dan tidak konsisten. Nilai thitung 1.685 < ttabel 1.984
dengan signifikansi 0.095 > 0.05 menunjukkan bahwa hubungan
tersebut tidak memiliki tingkat kepercayaan statistik yang tinggi.
Variabilitas dalam data mengindikasikan adanya faktor-faktor lain,
seperti kondisi Kkerja, motivasi intrinsik, kepemimpinan, dan budaya
organisasi, yang mungkin lebih dominan dalam mempengaruhi
produktivitas kerja.

2. Disiplin kerja menunjukkan pengaruh yang signifikan terhadap
produktivitas kerja, dengan thitung sebesar 6.516 > ttabel 1.984 dan nilai
signifikansi 0.000 < 0.05. Hal ini mengindikasikan adanya hubungan
yang kuat antara disiplin kerja dan produktivitas kerja pada tingkat
kepercayaan 95%. Penelitian lain juga mendukung temuan ini,
menegaskan bahwa peningkatan disiplin kerja cenderung menghasilkan
peningkatan yang substansial dalam produktivitas kerja. Perusahaan
harus fokus pada kebijakan yang meningkatkan disiplin kerja melalui
pelatihan, pengawasan, dan penghargaan terhadap karyawan yang
disiplin.

3. Uji simultan (Uji F) menunjukkan bahwa Reward dan disiplin kerja
secara bersama-sama berpengaruh signifikan terhadap produktivitas
kerja, dengan F hitung sebesar 60.634 > F tabel 3.94 dan signifikansi
0.000 < 0.05. Perusahaan perlu mengelola Reward dan disiplin kerja
secara efektif untuk mencapai produktivitas kerja yang lebih tinggi,
meningkatkan kinerja operasional, dan mencapai tujuan organisasi
secara lebih efektif.

4. Pada Uji R (Koefisien Determinasi) bahwa Reward dan Disiplin Kerja

secara bersama-sama menjelaskan 55,6% dari variabilitas dalam
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5.2 Saran
variabel dependen. Sisanya 44.4% disebabkan oleh faktor-faktor lain yang tidak

dimasukkan dalam model regresi ini.

Berdasarkan temuan dan simpulan penelitian, adapun saran yang dapat

peneliti berikan adalah sebagai berikut :

1. PT. Daehan Global Sukabumi perlu mengadopsi pendekatan yang lebih
holistik untuk meningkatkan produktivitas kerja karyawan. Meskipun
pemberian reward memiliki pengaruh positif, dampaknya relatif kecil
dan tidak konsisten. Oleh karena itu, perusahaan harus
mempertimbangkan faktor-faktor lain seperti kondisi kerja, motivasi
intrinsik, kepemimpinan, dan budaya organisasi.

2. Peningkatan disiplin kerja terbukti memiliki pengaruh yang lebih kuat
dan signifikan terhadap produktivitas. Manajemen harus fokus pada
pengembangan kebijakan dan praktik yang mendorong disiplin kerja
melalui pelatihan, pengawasan, dan penghargaan terhadap karyawan
yang disiplin. Kombinasi strategi yang mengelola reward dan disiplin
kerja secara efektif akan membantu perusahaan mencapai tingkat
produktivitas yang lebih tinggi.

3. Untuk penelitian selanjutnya, disarankan untuk memperluas cakupan
studi dengan mengidentifikasi faktor-faktor lain yang mungkin
mempengaruhi produktivitas kerja selain reward dan disiplin kerja. Hal
ini dapat dilakukan melalui studi eksploratori menggunakan metode
kualitatif seperti wawancara mendalam atau focus group discussion.
Selanjutnya, perlu dilakukan investigasi lebih mendalam mengenai
mengapa pengaruh reward tidak sekuat yang diharapkan. Peneliti dapat
mempertimbangkan adanya variabel moderator atau mediator yang
mungkin mempengaruhi hubungan antara reward dan produktivitas
kerja, seperti kepuasan kerja atau komitmen organisasi.

4. Pengaruh Reward dan Disiplin Kerja berdasarkan hasil dari Uji R
(Koefisien Determinasi) yaitu sebesar 55.6% maka disarankan utuk
peneliti selanjutnya meneliti faktor lain sebesar 44.4% yang berpengaruh

pada Produktivitas Kerja Karyawan.
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