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ABSTRACT 

 
This study aims to analyze the influence of compensation, work 

environment, and employer branding on the job application intention of 8th- 

semester students at Universitas Nusa Putra. Given Generation Z's crucial role in 

the future workforce and their high turnover rates, understanding the factors 

influencing their job application interest is vital. Employing a quantitative 

correlational approach with Proportionate Stratified Random Sampling, the study 

involved 3,295 students. Results indicate that work environment and employer 

branding have a positive and significant impact on job application intention, while 

compensation does not significantly influence it. Simultaneously, the three variables 

explain 71.8% of the variation in job application intention. These findings 

underscore the importance for companies to focus on enhancing work environment 

quality and developing strong employer branding strategies, and for universities to 

facilitate collaborations with companies excelling in these aspects. This research 

contributes to understanding Generation Z's work preferences and aids companies 

in devising more effective recruitment strategies. 

 

Keywords: Compensation, employer branding, employer branding, work 

environment 
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ABSTRAK 

 
Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kompensasi, 

lingkungan kerja, dan employer branding terhadap minat melamar kerja mahasiswa 

semester 8 di Universitas Nusa Putra. Mengingat peran penting generasi Z dalam 

dunia kerja di masa depan dan tingginya tingkat turnover mereka, memahami 

faktor-faktor yang mempengaruhi minat mereka dalam melamar pekerjaan menjadi 

krusial. Menggunakan pendekatan kuantitatif korelasional dengan teknik 

Proportionate Stratified Random Sampling, penelitian melibatkan 3.295 

mahasiswa. Hasil penelitian menunjukkan bahwa lingkungan kerja dan employer 

branding berpengaruh positif dan signifikan terhadap minat melamar kerja, 

sementara kompensasi tidak berpengaruh signifikan. Secara simultan, ketiga 

variabel menjelaskan 71,8% variasi minat melamar kerja. Temuan ini menyoroti 

pentingnya perusahaan untuk fokus pada peningkatan kualitas lingkungan kerja dan 

strategi employer branding yang kuat, serta bagi universitas untuk memfasilitasi 

kerjasama dengan perusahaan yang unggul dalam aspek-aspek tersebut. Penelitian 

ini berkontribusi pada pemahaman tentang preferensi kerja generasi Z dan 

membantu perusahaan dalam strategi perekrutan yang lebih efektif. 

 

 

Kata kunci: employer branding, kompensasi, lingkungan kerja, , dan minat 

melamar kerja 
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BAB I 
 

 

PENDAHULUAN 

 
1.1 Latar Belakang 

Di era globalisasi yang bergerak cepat, kebutuhan akan Sumber Daya 

Manusia (SDM) yang handal untuk mengelola organisasi atau perusahaan semakin 

meningkat. SDM merupakan elemen vital bagi kelancaran dan pencapaian tujuan 

organisasi, baik institusi maupun perusahaan (Soemarsono, 2018). Ketersediaan 

SDM yang memadai sangatlah penting. Rasio yang tepat antara jumlah SDM dan 

pekerjaan menjadi kunci penyelesaian tugas secara efektif dan efisien. SDM yang 

kompeten dan adaptif menjadi kunci untuk menghadapi perubahan-perubahan 

tersebut dan memastikan keberhasilan organisasi dalam jangka panjang. Studi dari 

Sivertzen menyatakan bahwa SDM adalah elemen krusial bagi sebuah organisasi. 

Suatu organisasi akan menghadapi kesulitan dalam menjalankan kegiatan 

operasionalnya serta mencapai sasaran strategis, visi, dan misi yang telah 

ditetapkan apabila tidak memiliki SDM yang berkompeten dan berkualitas tinggi. 

SDM merupakan aspek krusial bagi organisasi untuk memperoleh keunggulan 

dalam persaingan dan menjadi investasi utama yang harus diperhatikan oleh 

perusahaan (Soeling et al., 2022). Oleh karena itu, perusahaan yang mampu 

menemukan dan mempertahankan talenta terbaik dan berkualitas akan memiliki 

peluang besar untuk meraih keuntungan dibandingkan pesaingnya (Boxall, 1996). 

Generasi Z diprediksi akan menjadi sepertiga dari total tenaga kerja di masa 

depan. Hal ini menunjukkan bahwa generasi Z akan memainkan peran penting 

dalam dunia kerja dan menjadi kekuatan pendorong bagi pertumbuhan ekonomi 

(Deloitte, 2019). Generasi Z merupakan generasi yang lahir pada tahun 1997 sd. 

2012, yang hingga saat ini berusia 12-27 tahun, akan menjadi mayoritas tenaga 

kerja di masa depan. Berdasarkan data BPS (2023), generasi Z mencapai 22% dari 

total populasi Indonesia. Kedatangan generasi muda yang lahir pada awal abad ke- 

21 di lingkungan kerja akan mengubah cara pandang konvensional mengenai 

hubungan antara pemberi kerja dan calon pekerja (Staglin 2022). Generasi ini 

memiliki tuntutan baru terkait lingkungan kerja, budaya organisasi, serta dukungan 

yang harus diberikan oleh perusahaan. Studi menunjukkan bahwa sebagian besar 

generasi Z (65%) tidak bertahan lama di pekerjaan mereka, yaitu kurang dari satu 
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tahun. Sebagian besar generasi Z (65%) tidak bertahan lama di pekerjaan mereka, 

yaitu kurang dari satu tahun (C.Perna, 2022). Selain itu, generasi Z memiliki 

kecenderungan yang jauh lebih tinggi untuk mengundurkan diri dari pekerjaan saat 

ini dalam waktu dekat (13% dalam satu bulan ke depan) dibandingkan generasi lain 

seperti milenial (5%), Gen X (3%), dan baby boomer (6%). 

Sebelum melakukan penelitian utama, peneliti melakukan pra-riset untuk 

memperkuat penelitian dan alasan pemilihan variabel. Pra-riset ini penting untuk 

mengetahui variabel mana yang paling berpengaruh terhadap minat melamar 

pekerjaan. Sebanyak 33 mahasiswa Universitas Nusa Putra dari semester 5 sampai 

semester akhir dilibatkan dalam pra-riset ini. Kuesioner pra-riset disebarkan 

melalui Google Form. (Yulinar, 2023), teori Nahartyo menyatakan bahwa setiap sel 

item pertanyaan memerlukan minimal 10 sampel. Pra-riset ini hanya memiliki 1 sel 

pertanyaan, maka minimal sampel yang diperlukan adalah 10. Namun, peneliti 

memutuskan untuk menggunakan 33 responden guna memperoleh temuan yang 

lebih akurat dan terpercaya. 

Hasil pra-riset menunjukkan bahwa gaji/kompensasi merupakan faktor 

yang paling banyak dipilih oleh mahasiswa (23,2%), diikuti dengan lingkungan 

kerja (20,3%), dan Faktor employer branding (17,4%). Faktor reputasi perusahaan 

(15,9%), deskripsi pekerjaan (14,5%), dan deskripsi pekerjaan (14,5%) dipilih oleh 

persentase responden yang lebih kecil. 

 

 
Gambar 1. 1 Hasil Pra-Riset 
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Dari diagram diatas dapat disimpulkan bahwa faktor-faktor yang paling 

mempengaruhi minat mahasiswa Universitas Nusa Putra dalam melamar pekerjaan 

adalah gaji/kompensasi, lingkungan kerja, dan employer branding sehingga peneliti 

memilih ketiga faktor tersebut untuk dijadikan variabel penelitian. 

Studi menunjukkan bahwa 12% pekerja di seluruh dunia mengundurkan diri 

dari pekerjaan mereka pada tahun 2021, sementara 20% lainnya diperkirakan akan 

pindah pekerjaan di tahun 2022 (Randstadt, 2021). Meskipun ada berbagai faktor 

yang menyebabkan peningkatan tingkat pergantian karyawan, kompensasi yang 

meliputi gaji dan tunjangan tetap menjadi alasan utama karyawan pindah pekerjaan. 

Studi LinkedIn Global Talent Trends mengungkapkan bahwa 69% kandidat 

menolak tawaran kerja dari perusahaan dengan employer branding negatif, 

meskipun tidak memiliki tawaran lain (Hafidz, 2023). Employer branding tidak 

hanya penting untuk menarik kandidat, tetapi juga untuk mempertahankan 

karyawan. Studi lain menunjukkan perusahaan dengan employer brand kuat 

memiliki risiko kehilangan karyawan dalam 6 bulan pertama 40% lebih rendah 

dibandingkan perusahaan lain. Hal ini disebabkan banyak pencari kerja lebih 

tertarik pada perusahaan dengan employer brand yang bagus, memiliki reputasi 

positif, dan mendukung keberagaman dalam organisasi. Membangun identitas 

perusahaan dengan reputasi positif menjadi keharusan bagi sebuah perusahaan. 

Perusahaan perlu menyusun strategi employer branding yang tepat untuk 

menciptakan citra merek yang menarik, relevan, dan positif di mata publik. 

employer brand yang kuat akan membantu perusahaan menarik kandidat 

berkualitas, menurunkan biaya rekrutmen dan pemasaran, serta meningkatkan 

produktivitas dibandingkan sebelumnya. 

Berdasarkan analisis tren pencarian kata kunci di Google, istilah terkait 

lingkungan kerja yang buruk mengalami lonjakan signifikan sejak 2022 

(Kognisiteam, 2023). Pencarian 'lingkungan kerja toxic' naik 700%, pelanggaran 

HIPAA di tempat kerja naik 350%, serta 'tempat kerja teratas' naik 500%. Hal ini 

menunjukkan lingkungan kerja yang tidak kondusif bukanlah isu asing lagi. Banyak 

orang yang sudah tidak tahan dengan situasi kerja yang tidak sehat. Situasi kerja 

yang dipenuhi rasa cemas dan ketidakpastian merupakan indikasi lingkungan kerja 

yang tidak sehat atau beracun (toxic). Dalam menghadapi kondisi demikian, 
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seseorang hanya memiliki dua pilihan, yaitu terus bertahan atau mengundurkan diri 

dari lingkungan tersebut. 

Meskipun penelitian terdahulu membahas variabel serupa, terdapat research 

gap yang belum terjawab terkait pengaruh kompensasi terhadap minat melamar 

pekerjaan. Terjadi perbedaan signifikan pada temuan penelitian sebelumnya. Hasil 

penelitian menyimpulkan kompensasi tidak berpengaruh signifikan (Handi & 

Safitri, 2023), kontradiksi dengan hasil penelitian yang menemukan kompensasi 

berpengaruh positif (Febrianti & Hendratmoko, 2022) serta (Permadi & Netra, 

2015). Perbedaan ini mengindikasikan adanya gap pemahaman terkait pengaruh 

kompensasi yang mungkin dipengaruhi oleh faktor lokasi, konteks, dan 

karakteristik responden. Penelitian ini bertujuan untuk mengisi celah tersebut. 

Terdapat inkonsistensi hasil penelitian terkait pengaruh lingkungan kerja 

terhadap minat berkarir mahasiswa. Lingkungan kerja tidak berpengaruh signifikan 

(Nuriyani, 2019), bertolak belakang dengan temuan yang menyatakan lingkungan 

kerja berpengaruh positif dan signifikan dalam menarik minat pelamar (Permadi & 

Netra, 2015). Perbedaan ini mengindikasikan adanya kesenjangan pemahaman 

mengenai bagaimana lingkungan kerja memengaruhi minat karir mahasiswa. 

Penelitian ini berupaya mengisi gap tersebut. 

Terdapat perbedaan signifikan dalam temuan penelitian terkait pengaruh 

employer branding terhadap niat melamar pekerjaan. Hasil penelitian 

menyimpulkan employer branding tidak berpengaruh signifikan (Salamah et al., 

2023), bertentangan dengan hasil penelitian yang menemukan employer branding 

berpengaruh positif terhadap intention to apply (Octavianus Sumardana, 2014) dan 

Erlinda (Erlinda, 2020). Perbedaan ini mengindikasikan adanya research gap 

terkait bagaimana employer branding memengaruhi minat melamar yang mungkin 

dipengaruhi oleh faktor lokasi, karakteristik responden, dan konteks penelitian. 

Penelitian ini berupaya untuk mengisi celah tersebut. 

Lingkungan kerja yang tidak kondusif atau beracun (toxic) kerap menjadi 

alasan pengunduran diri bagi generasi Z dan milenial, terutama saat pertama kali 

memasuki dunia kerja melalui program magang atau internship (Hartawati, 2023). 

Internship merupakan jalur awal untuk mengenal dunia profesional. Berdasarkan 

UU No. 13/2003, internship adalah bagian dari pelatihan kerja terpadu yang 
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menggabungkan pembelajaran di lembaga dengan praktik langsung di perusahaan 

di bawah pengawasan instruktur/pekerja berpengalaman untuk menguasai 

keterampilan tertentu. Sejak didirikan pada tahun 2002, Nusa Putra terus 

mengalami perkembangan baik dari sisi kuantitas maupun kualitas sebagai lembaga 

pendidikan. Universitas ini mengklaim telah mendapat kepercayaan dari lebih dari 

4.000 mahasiswa dan berhasil meluluskan lebih dari 50% alumninya yang kini 

tersebar di berbagai bidang profesi. Universitas Nusa Putra berlokasi di Sukabumi, 

Jawa Barat, Indonesia. Selain itu, program magang selama dua semester diwajibkan 

bagi mahasiswa Universitas Nusa Putra sebagai upaya memahami situasi dan 

kondisi nyata di industri. Tujuannya agar setelah menjalani magang, mahasiswa 

memperoleh kompetensi yang dibutuhkan dan siap memasuki dunia kerja. 

Sebagai calon fresh graduate, mahasiswa Universitas Nusa Putra semester 

8 tentunya mengharapkan pekerjaan yang sesuai dengan kemampuan mereka. 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan pemahaman tentang faktor-faktor yang 

memengaruhi minat melamar kerja bagi calon fresh graduate, khususnya terkait 

kompensasi, lingkungan kerja, dan employer branding. Hasil penelitian dapat 

membantu mahasiswa Universitas Nusa Putra dalam pengambilan keputusan karir 

dan mempertimbangkan ketiga faktor tersebut dalam memilih perusahaan. Bagi 

Universitas Nusa Putra, hasil ini dapat meningkatkan layanan karir bagi 

mahasiswanya. Sementara bagi perusahaan, penting untuk meningkatkan 

kompensasi, lingkungan kerja, dan membangun employer branding yang kuat guna 

menarik minat calon fresh graduate. 

Oleh karena itu, dengan mempertimbangkan konteks yang 

melatarbelakanginya serta guna mengisi research gap pada penelitian sebelumnya, 

memahami faktor-faktor yang memengaruhi minat melamar kerja calon fresh 

graduate, serta memberikan masukan bagi mahasiswa, universitas, dan perusahaan 

dalam menghadapi transisi generasi Z ke dunia kerja. Maka dari itu, peneliti merasa 

tertarik untuk memilih topik penelitian berjudul “Pengaruh Kompensasi, 

Lingkungan Kerja, dan Employer branding terhadap Minat Melamar Kerja 

Mahasiswa Universitas Nusa Putra”. 
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1.2 Rumusan Masalah 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis bagaimana kompensasi, 

lingkungan kerja, dan employer branding yang diterapkan di Universitas Nusa 

Putra memengaruhi minat mahasiswa dalam melamar pekerjaan. Oleh karena itu, 

rumusan masalah dalam penelitian ini adalah: 

1. Apakah terdapat pengaruh kompensasi terhadap minat melamar kerja 

Mahasiswa Universitas Nusa Putra? 

2. Apakah terdapat pengaruh lingkungan kerja terhadap minat melamar kerja 

Mahasiswa Universitas Nusa Putra? 

3. Apakah terdapat pengaruh employer branding terhadap minat melamar kerja 

Mahasiswa Universitas Nusa Putra? 

4. Apakah terdapat pengaruh kompensasi, lingkungan kerja, dan employer 

branding secara bersama-sama terhadap minat melamar kerja Mahasiswa 

Universitas Nusa Putra? 

 

1.3 Batasan Masalah 

Bertujuan menjaga fokus penelitian dan mencegah pembahasan yang terlalu 

luas mengingat banyaknya faktor yang dapat memengaruhi keinginan melamar 

pekerjaan, penelitian ini memiliki batasan-batasan topik sebagai berikut: 

1. Penelitian ini hanya fokus pada pengaruh kompensasi, lingkungan kerja, dan 

employer branding terhadap minat melamar kerja; 

2. Penelitian ini hanya dilakukan pada Mahasiswa Universitas Nusa Putra 

semester 8; 

3. Penelitian ini tidak membahas pengaruh variabel lain yang mungkin 

mempengaruhi minat melamar kerja; dan 

4. Penelitian ini tidak membahas secara mendalam tentang strategi perusahaan 

dalam meningkatkan kompensasi, lingkungan kerja, dan employer branding. 
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1.4 Tujuan Penelitian 

Merujuk pada perumusan permasalahan yang telah dijabarkan, studi ini 

memiliki sejumlah tujuan yang hendak diwujudkan, antara lain: 

1. Untuk mengetahui pengaruh kompensasi terhadap minat melamar kerja 

Mahasiswa Universitas Nusa Putra; 

2. Untuk mengetahui pengaruh lingkungan kerja terhadap minat melamar kerja 

Mahasiswa Universitas Nusa Putra; 

3. Untuk mengetahui pengaruh employer branding terhadap minat melamar kerja 

Mahasiswa Universitas Nusa Putra; dan 

4. Untuk mengetahui pengaruh kompensasi, lingkungan kerja, dan employer 

branding secara simultan terhadap minat melamar kerja Mahasiswa 

Universitas Nusa Putra. 

 

1.5 Manfaat Penelitian 

Merujuk pada perumusan permasalahan yang telah dipaparkan, maka studi 

ini diharapkan dapat memberikan kontribusi dan nilai tambah sebagai berikut: 

A. Manfaat Praktis 

1. Universitas 

a. Pemahaman tentang faktor-faktor yang menarik minat pelamar kerja 

dapat membantu universitas dalam meningkatkan kualitas lulusannya 

dan membuatnya lebih kompetitif di pasar kerja; 

b. Hasil penelitian dapat digunakan sebagai bahan ajar untuk mata kuliah 

terkait manajemen SDM dan pengembangan karir; dan 

c. Universitas dapat mengadakan seminar atau workshop untuk 

membahas hasil penelitian ini dengan mahasiswa dan alumni. Hasil 

penelitian ini juga dapat digunakan untuk mengembangkan program 

mentoring atau coaching bagi mahasiswa yang ingin meningkatkan 

peluang mendapatkan pekerjaan. 

2. Perusahaan 

a. Pemahaman tentang faktor-faktor yang menentukan minat pelamar 

dapat membantu perusahaan dalam menyaring pelamar yang lebih cepat 

dan efektif; 
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b. Perusahaan dapat menggunakan hasil penelitian ini untuk merancang 

program kompensasi dan tunjangan yang lebih menarik bagi pelamar 

kerja. Temuan dari riset ini juga dapat dimanfaatkan untuk membangun 

lingkungan kerja yang lebih kondusif dan meningkatkan employer 

branding perusahaan. 

3. Mahasiswa 

a. Dengan mengetahui apa yang dicari perusahaan, mahasiswa dapat 

mempersiapkan diri dengan lebih baik untuk proses rekrutmen; 

b. Pemahaman tentang faktor-faktor yang mempengaruhi minat 

perusahaan terhadap pelamar dapat membantu mahasiswa dalam 

memilih perusahaan yang tepat untuk bekerja dan membantu mahasiswa 

dalam meningkatkan nilai jual mereka di pasar kerja; dan 

 

B. Manfaat Teoritis 

Hasil penelitian ini dapat membantu para ahli dalam mengembangkan teori 

yang lebih komprehensif tentang motivasi kerja, membangun model prediksi minat 

melamar kerja, memperkaya pengetahuan tentang employer branding, dan 

meningkatkan pemahaman tentang perilaku pelamar kerja. 

 

1.6 Sistematika Penulisan 

Skripsi ini disusun dengan menggunakan sistematika penulisan yang terbagi 

menjadi lima bab utama, di mana setiap bab terdiri dari beberapa sub-bab. Struktur 

sistematika penulisan skripsi ini adalah sebagai berikut: 

BAB I: Pendahuluan 

Menyajikan gambaran menyeluruh dan mencakup konteks yang mendasari urgensi 

dilakukannya penelitian ini. Selain itu, bagian ini juga memuat perumusan 

pertanyaan yang akan dijawab melalui studi, tujuan yang hendak dicapai dari 

kegiatan penelitian, manfaat atau Signifikansi dari penelitian tersebut, serta 

sistematika penulisan yang digunakan dalam skripsi. 
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BAB II: Kajian Pustaka 

Disajikan kajian literatur yang meliputi penjelasan mengenai landasan teoritis, hasil 

penelusuran terhadap sumber-sumber kepustakaan, penyusunan kerangka teori, 

pengembangan alur pemikiran, serta perumusan hipotesis penelitian. 

BAB III: Metode Penelitian 

Bagian ini menjelaskan tentang metodologi penelitian yang digunakan, mencakup 

jenis riset yang dilakukan, lokasi dan periode pelaksanaan riset, populasi dan 

sampel yang dilibatkan, metode pengumpulan data, skala pengukuran yang 

digunakan, definisi konsep dan operasional, instrumen penelitian yang 

diaplikasikan, pengujian instrumen penelitian, serta alat analisis data yang 

dimanfaatkan. 

BAB IV: Hasil dan Pembahasan 

Pada bagian ini, penjelasan yang lebih mendalam mengenai uraian penelitian 

dipaparkan. Bagian ini berisi deskripsi atau gambaran tentang objek yang diteliti 

dalam penelitian tersebut. Selain itu, analisis data yang diperoleh dari hasil 

penelitian juga diuraikan secara rinci di bagian ini. Analisis data dilakukan untuk 

menjawab rumusan masalah dan menguji hipotesis yang telah diajukan 

sebelumnya. 

BAB V: Penutup 

Pada bab penutup, kesimpulan yang diperoleh dari hasil penelitian diuraikan. 

Kesimpulan ini menjawab rumusan masalah dan hipotesis yang telah diajukan 

sebelumnya berdasarkan analisis data yang telah dilakukan. Selain kesimpulan, bab 

ini juga mencakup saran atau rekomendasi yang diberikan terkait dengan temuan 

penelitian. 

Daftar Pustaka 

Bagian ini merupakan suatu daftar yang memuat sumber-sumber informasi yang 

dijadikan acuan dalam suatu penelitian. Selain itu, daftar pustaka juga berguna 

untuk memberikan informasi kepada pembaca mengenai sumber-sumber yang 

dirujuk oleh penulis dalam menyusun hasil penelitiannya. 
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BAB V 

PENUTUP 

5.1 Kesimpulan 

Setelah sejumlah analisis dan pengujian terhadap data yang dikumpulkan, 

berikut adalah intisari temuan-temuan utama dari penelitian ini: 

1. Kompensasi (X1) tidak mempunyai dampak signifikan terhadap motivasi 

seseorang dalam melamar pekrjaan, berdasarkan taraf signifikansi 0,205 > 0,05 

serta t hitung 1,274 < t tabel 1,97867. Meskipun demikian, variabel ini 

menunjukkan kontribusi positif sebesar 7,8%. 

2. Lingkungan kerja (X2) terbukti berpengaruh signifikan dan positif terhadap 

minat melamar pekerjaan. Temuan ini didukung dengan taraf signifikansi 

0,000 (< 0,05) dan t hitung 3,667 > t tabel 1,97867, dengan kontribusi positif 

sebesar 9,8%. 

3. Employer branding (X3) mendemonstrasikan pengaruh signifikan dan positif 

terhadap minat melamar kerja, dibuktikan dengan taraf signifikansi 0,000 < 

0,05 dan t hitung 9,996 > t tabel 1,97867. Variabel ini memberikan kontribusi 

positif sebesar 54,2%. 

4. Kompensasi (X1), Lingkungan Kerja (X2), dan Employer Branding (X3) 

secara simultan berpengaruh signifikan terhadap Minat Melamar Kerja (Y), 

dengan nilai signifikansi 0,000 < 0,05 dan F hitung 183,956 > F tabel 2,68. 

Ketiga variabel ini bersama-sama juga mampu menjelaskan 81,2% variasi pada 

minat melamar kerja. Sementara itu, 18,8% selebihnya dipengaruhi oleh 

variabel yang tidak tercakup dalam model regresi. 

 

5.2 Saran 

Mengacu pada hasil-hasil yang diperoleh dari penelitian ini, penulis 

menyampaikan saran-saran berikut untuk perbaikan dan pengembangan lebih 

lanjut: 

1. Kompensasi tetap perlu ditingkatkan meskipun kompensasi tidak berpengaruh 

signifikan dalam penelitian ini, Perusahaan tetap perlu menawarkan paket 

kompensasi yang kompetitif, meningkatkan kualitas lingkungan kerja, dan 
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menginvestasikan dalam strategi employer branding yang kuat untuk menarik 

dan mempertahankan karyawan berkualitas, terutama mahasiswa; 

2. Universitas dapat memfasilitasi kerjasama dengan perusahaan yang memiliki 

lingkungan kerja dan employer branding unggul untuk kegiatan magang, 

kunjungan industri, atau perekrutan, serta menyediakan pelatihan yang 

mempersiapkan mahasiswa beradaptasi dengan beragam lingkungan kerja dan 

memahami pentingnya citra perusahaan dalam proses pencarian kerja; 

3. Mahasiswa sebaiknya mempertimbangkan lingkungan kerja dan reputasi 

perusahaan di samping kompensasi saat memilih tempat kerja jangka panjang, 

serta aktif mencari informasi tentang employer branding melalui berbagai 

sumber untuk memahami budaya dan nilai perusahaan; dan 

4. Penelitian selanjutnya dapat menspesifikasikan penelitian dengan 

mengelompokkan responden apabila dalam Universitas terdapat mahasiswa 

karyawan dan reguler serta mengelompokkan minat menjadi beberapa pilihan 

misalnya entrepreneurship, minat melamar kerja, melanjutkan pendidikan, 

atau yang lainnya. 
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