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ABSTRAK 

Penelitian ini berfokus pada pengendalian persediaan bahan baku dengan 

menggunakan metode Economic Order Quantity (EOQ) pada UMKM Sapu Ijuk 

Naga Jaya, yaitu usaha menengah yang memproduksi sapu ijuk tradisional. UMKM 

ini menghadapi inefisiensi dalam pengadaan bahan baku karena pemesanan yang 

tidak konsisten dan permintaan pasar yang berfluktuasi. Penelitian ini bertujuan 

untuk mengidentifikasi pendekatan manajemen persediaan yang optimal untuk 

meningkatkan efisiensi produksi dan meminimalkan biaya. Pengumpulan data 

dilakukan melalui observasi dan wawancara dengan pemilik UMKM, di samping 

analisis data sekunder mengenai penggunaan bahan baku, biaya pengadaan, dan 

tingkat produksi. Metode EOQ digunakan untuk menentukan jumlah pesanan yang 

paling hemat biaya, titik pemesanan ulang, dan tingkat persediaan pengaman. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa metode EOQ dapat menekankan total biaya 

persediaan bahan baku sebesar 21.74 %. UMKM Naga Jaya dapat menghemat 

sebesar Rp14.653.171 dengan safety stock bahan baku 330kg dan reorder point 

461.5kg. Penelitian ini menyimpulkan bahwa mengadopsi pendekatan EOQ dapat 

membantu operasi produksi yang lebih lancar dan kinerja keuangan yang lebih baik 

bagi Perusahaan. 

Kata Kunci : Naga Jaya, Ijuk, Economic Order Quantity, Titik Pemesanan 

Kembali, Persediaan Pengaman, Total Biaya, Frekuensi Pemesanan, Waktu 

Tunggu 
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ABSTRACT 

This research focuses on controlling raw material inventory using the Economic 

Order Quantity (EOQ) method at UMKM Sapu Ijuk Naga Jaya, a medium-sized 

business that produces traditional palm fiber brooms. This MSME faces 

inefficiencies in raw material procurement due to inconsistent ordering and 

fluctuating market demand. This study aims to identify the optimal inventory 

management approach to improve production efficiency and minimize costs. Data 

collection was conducted through observation and interviews with MSME owners, 

in addition to secondary data analysis regarding raw material usage, procurement 

costs, and production levels. The EOQ method was used to determine the most cost-

effective order quantity, reorder point, and safety stock level. The results showed 

that the EOQ method can emphasize the total cost of raw material inventory by 

21.74%. UMKM Naga Jaya can save Rp14.653.171 with a raw material safety 

stock of 330kg and a reorder point of 461.5kg. This study concludes that adopting 

the EOQ approach can help smoother production operations and better financial 

performance for the Company.This research concludes that adopting the EOQ 

approach can help smoother production operations and better financial 

performance for the Company. 

Keywords: Naga Jaya, Ijuk, Economic Order Quantity, Reorder point, Safety 

Inventory, Total Cost, Order Frequency, Lead Time 
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BAB I  

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Pada umumnya, perusahaan memiliki tujuan yang ingin dicapai. Salah satu 

tujuan tersebut adalah untuk mencapai laba yang tinggi dengan meminimalkan biaya 

yang dikeluarkan selama proses produksi dan pembelian bahan baku. Perencanaan 

biaya oleh suatu perusahaan yang tidak sesuai dengan apa yang terjadi adalah masalah 

yang sering dihadapi oleh perusahaan. (Dewi et al., 2019). Proses penentuan dan 

analisis biaya dalam sebuah perusahaan dapat menggambarkan kinerja perusahaan di 

masa depan. Agar perusahaan dapat meningkatkan hasil produksinya dan memenuhi 

permintaan pelanggan, perusahaan harus berfokus pada optimalisasi operasi produksi 

untuk menghasilkan barang berkualitas tinggi. Untuk mencapai proses produksi yang 

efisien, diperlukan keseimbangan di antara elemen-elemen penting seperti bahan baku, 

sumber daya keuangan, peralatan, prosedur, dan tenaga kerja. Khususnya, bahan baku 

khusus sering kali menjadi peran penting, karena pasokan yang konsisten sangat 

diperlukan untuk memastikan aliran produksi yang lancar. (Abdullah et al., 2020).  

Bisnis mikro atau menengah sering mengalami masalah pengendalian 

pemesanan bahan baku. Ini karena banyak faktor yang berpengaruh, salah satunya 

adalah implementasi proses pengendalian yang buruk (Mahendra et al., 2022).  

Mempertahankan tingkat persediaan yang memadai adalah hal penting untuk 

memfasilitasi alur kerja produksi yang tidak terganggu dan efisien. Pengendalian 

persediaan sangat diperlukan untuk menghindari persediaan bahan baku melebihi 

kebutuhan yang mengakibatkan persediaan bahan baku mengalami kerusakan. 

Sebaliknya, jumlah persediaan terlalu sedikit akan mengganggu proses produksi dan 

menghilangkan peluang keuntungan jika permintaan lebih tinggi dari perkiraan. (Dewi 

et al., 2019). Oleh karena itu, manajemen persediaan bahan baku menjadi hal yang 

sangat penting dalam proses produksi. 

Dalam praktik manajemen persediaan, ada beberapa fase penting yang tercakup 

dalam sistem produksi: distribusi bahan baku dan pengadaan persediaan selama proses 

produksi hingga berujung pada barang jadi yang siap digunakan. (Dewi et al., 2019). 

Oleh karena itu, diperlukan metode pengendalian bahan baku yang efektif, khususnya 

pendekatan EOQ (Economic Order Quantity ). Hasil yang diperoleh dari perhitungan 
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EOQ menunjukkan bahwa metode ini terbukti lebih efisien untuk menentukan tingkat 

persediaan bahan baku yang optimal dibandingkan dengan metode konvensional 

(Lubis & Hardi, 2018).  

Metode EOQ (Economic Order Quantity ) menentukan volume atau jumlah 

barang yang paling hemat biaya untuk dibeli pada setiap pesanan ulang. Metode EOQ 

bertujuan untuk memastikan kualitas terbaik, biaya rendah, dan jumlah persediaan 

yang seminimal mungkin (Dewi et al., 2019). Selain menentukan jumlah pesanan yang 

optimal, metodologi EOQ menghitung tingkat persediaan pengaman (safety stock ), 

persediaan maksimum (macximum inventory), dan titik pemesanan ulang (reorder 

point) yang optimal, sehingga membantu mengurangi risiko kehabisan stok dan 

penumpukan persediaan yang berlebihan. Analisis EOQ ini memudahkan dan praktis 

untuk merencanakan seberapa sering dan dalam jumlah berapa suatu bahan dibeli.  

UMKM Naga Jaya merupakan usaha menengah yang memproduksi sapu ijuk 

sebagai hasil olahan utamanya. Sapu ijuk menjadi salah satu kerajinan tangan 

berkualitas yang masih mampu bersaing dengan produk sejenisnya. Meskipun saat ini 

banyak jenis sapu lantai, sapu ijuk masih memiliki banyak peminat lokal. Dalam 

melakukan pengendalian persediaan bahan baku UMKM Naga Jaya masih 

menggunakan kebijakan usahanya sendiri atau metode konvensional berdasarkan 

pengalaman dan pengamatan di gudang.  

Berdasarkan hasil pra survei pada UMKM sapu ijuk Naga Jaya, diketahui dalam 

satu bulan usaha Naga Jaya melakukan tiga kali pemesanan bahan baku ijuk jenis 

kakab terhadap pemasok. Dalam satu bulan UMKM Naga Jaya dapat memproduksi 

kurang lebih 2.000-2.400 sapu ijuk. berikut adalah data kebutuhan persediaan bahan 

baku periode 2023 
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Tabel 1. 1 Data pemesanan, biaya pemesanan dan pemakaian bahan baku ijuk 

Bulan 

Pemesanan 

bahan baku 

(kg) 

Pemakaian 

(kg) 

Selisih bahan 

baku 

(kg) 

Januari 900 810 10 

Februari 850 765 -35 

Maret 900 855 55 

April 900 810 10 

Mei 700 665 -135 

Juni 850 765 -35 

Juli 900 855 55 

Agustus 850 765 -35 

September 900 810 10 

Oktober 900 855 55 

November 700 760 -40 

Desember 850 760 -40 

Rata-rata 850 789,59 10,42 

Total  10.200 9.475 125 

  Sumber: UMKM pengrajin sapu ijuk Naga Jaya 2023 

Dari gambar 1.1 dapat diketahui pengadaan bahan baku ijuk jenis kakab pada 

UMKM Sapu Ijuk Naga Jaya tahun 2023. Pemesanan bahan baku dilakukan sebanyak 

35 kali pada tahun 2023. Pemasok rutin melakukan pengiriman 2-3 kali dalam satu 

bulan. Pemesanan bahan baku dalam frekuensi satu kali pengiriman dapat mencapai 

300 – 400 kg sehingga dalam satu bulan bahan baku pemesanan ijuk jenis kakab bisa 

mencapai 800-900 kg. 

Jumlah pemesanan yang dilakukan oleh pengrajin sapu ijuk Naga Jaya setiap 

bulannya berbeda-beda. Selama tahun 2023, pengrajin sapu ijuk Naga Jaya melakukan 

pemesanan sebanyak 10,200 kg ijuk jenis kakab. Dari jumlah pemesanan bahan baku 

yang dapat digunakan hanya sebanyak 9.475 kg atau 93% dari total jumlah pemesanan. 

Sisa bahan baku sebanyak 725 kg atau 7% dari jumlah total pemesanan dikatakan 

rusak atau kelebihan bahan bakunya digunakan untuk memproduksi sikat. 
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Gambar 1. 1 Data Selisih Bahan Baku 

 

Sumber: UMKM pengrajin sapu ijuk Naga Jaya 2023 

Berdasarkan gambar diatas, usaha Naga Jaya seringkali mengalami 

ketidakefisienan dalam pemesanan persediaan serta permintaan pasar yang kadang 

tidak menentu. Akibatnya Naga Jaya mengalami perselisihan kekurangan maupun 

kelebihan persediaan yang tidak menentu. UMKM Naga Jaya mengalami kekurangan 

banyak persediaan bahan baku di bulan mei sebesar 150 kg dan mengalami kelebihan 

persediaan bahan baku di bulan maret sebanyak 55 kg. Masalah persediaan tersebut 

karena UMKM Naga Jaya masih memesan sesuai pengalaman periode sebelumnya. 

Dengan adanya masalah dalam pengendalian persediaan, maka usaha Naga Jaya tidak 

akan maksimal dalam melakukan proses produksi.  

Oleh karena itu, dapat disimpulkan bahwa metode EOQ dapat digunakan pada 

pengrajin sapu ijuk Naga Jaya karena memenuhi berbagai asumsi yang mendasari, 

seperti pola permintaan yang relatif konsisten, serta biaya pemesanan dan waktu 

tunggu yang diketahui dan stabil, metode EOQ terbukti bermanfaat bagi pengrajin 

Naga Jaya. Pendekatan ini memungkinkan UMKM untuk menentukan jumlah bahan 

baku yang optimal untuk dipesan, mengidentifikasi titik pemesanan ulang yang sesuai, 

dan menghitung tingkat persediaan pengaman yang diperlukan. Pada akhirnya, metode 

EOQ membantu UMKM dalam memastikan aliran produksi yang tidak terganggu 

dengan memfasilitasi kegiatan produksi yang lancar melalui praktik manajemen 

inventaris yang tepat.  Oleh karena itu, penting untuk dilakukan penelitian mengenai 
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topik tersebut yang akan disajikan dalam bentuk proposal penelitian dengan judul 

“Analisis Pengendalian Persediaan Bahan Baku Menggunakan Metode 

Economic Order Quantity  Pada Umkm Sapu Ijuk Naga Jaya” 

1.2 Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang diatas yang telah diuraikan, penulis menarik 

perumusan masalah sebagai berikut:  

a. Bagaimana pengendalian persediaan bahan baku yang dilaksanakan 

UMKM Sapu Ijuk Naga Jaya? 

b. Bagaimana total biaya persediaan bahan baku menggunakan kebijakan 

UMKM Sapu Ijuk Naga Jaya dibandingkan dengan menggunakan metode 

Economic Order Quantity  (EOQ)? 

1.3 Batasan Masalah 

Pembatasan ruang lingkup masalah dalam penelitian ini bertujuan untuk 

membatasi pembahasan pada pokok bahasan inti yang diteliti. Pendefinisian batasan 

akan memperjelas konsep utama, sehingga memudahkan pemahaman yang jelas dan 

menyeluruh tentang masalah penelitian yang sedang dibahas. 

Untuk menghindari interpretasi yang keliru atau ambigu terhadap temuan 

penelitian, sangat penting untuk menggambarkan ruang lingkup masalah penelitian, 

memastikan keselarasannya dengan pokok bahasan yang diteliti. Titik fokus dalam 

penelitian ini adalah untuk menegaskan batas-batas objek penelitian. Oleh karena itu, 

peneliti membatasi masalah penelitian pada beberapa aspek tertentu, sehingga 

mengarahkan penyelidikan sesuai dengan tujuan penelitian secara menyeluruh, yaitu, 

persediaan bahan baku dan total biaya yang terkait. Penelitian ini akan menggunakan 

metode Economic Order Quantity  (EOQ), yang diakhiri dengan analisis komparatif 

terhadap total biaya yang dikeluarkan melalui pendekatan perusahaan saat ini 

dibandingkan dengan metode EOQ.  
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1.4 Tujuan 

Berdasarkan permasalahan yang akan dibahas diatas, maka penelitian ini 

bertujuan untuk:  

a. Untuk mengetahui bagaimana pengendalian persediaan bahan baku yang 

dilaksanakan oleh UMKM Naga Jaya 

b. Untuk mengetahui bagaimana perbandingan total biaya UMKM 

menggunakan metode  Economic Order Quantity  (EOQ) 

1.5 Manfaat  

Berdasarkan tujuan penelitian di atas, manfaat penelitian ini dibagi menjadi dua 

sebagai berikut 

1.5.1 Bagi Akademisi 

a) Memberikan ruang dan kesempatan kepada mahasiswa untuk 

menjadi calon tenaga kerja atau pemilik usaha kompeten di 

kemudian hari pasca lulus dari perguruan tinggi 

b) Sebagai bahan perbandingan untuk pengembangan tentang 

kurikulum Pendidikan yang di terapkan di perguruan tinggi. 

c) Menjalin kerja sama dengan Perusahaan yang saling memberikan 

keuntunguan dan manfaat satu sama lain. 

1.5.2 Bagi Industri 

a) Mengetahui dan mendapatkan saran tentang permasalahan terkait 

persediaan bahan baku ijuk jenis kakab yang optimal untuk 

memenuhi kebutuhan produksi 

b) Mendapatkan saran tentang total maksimum persediaan bahan 

baku selama satu periode produksi 

c) Mendapatkan gambaran tahapan proses produksi yang efektif dan 

efisien.  
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1.6 Sistematika Penulisan 

Peneliti Menyusun sistematika penulisan sebagai berikut untuk menyelesaikan 

penulisan ini: 

BAB I PENDAHULUAN 

 Pada bab ini berisi latar belakang, rumusan masalah, Batasan 

masalah, tujuan penelitian, manfaat penelitian dan sistematika 

penulisan 

BAB II LANDASAN TEORI 

 Pada bab ini memaparkan teori-teori, penelitian terdahulu, 

kerangka pemikiran dan hipotesis 

BAB III METODOLOGI PENELITIAN 

 Pada bab ini berisi pendekatan penelitian, lokasi dan waktu 

penelitian, Teknik pengumpulan data dan Teknik dan analisis data. 

BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN 

 Pada bab ini berisi penelitian, temuan penelitian dan hasil 

pembahasan 

BAB V PENUTUP 

 Pada bab ini berisi Kesimpulan dan saran. 
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BAB V 

SIMPULAN DAN SARAN 

2.1 Simpulan 

Berdasarkan analisis persediaan bahan baku dengan menggunakan metode 

Economic Order Quantity (EOQ) dan dampaknya terhadap kelancaran produksi 

pada Usaha Kecil Menengah (UMKM) Sapu Ijuk Naga Jaya, maka penulis 

mengambil kesimpulan sebagai berikut:" 

1. Penerapan metode Economic Order Quantity (EOQ) untuk mengelola 

persediaan bahan baku ijuk jenis kakab pada UMKM Naga Jaya secara 

efektif dapat mengurangi total biaya persediaan, sehingga menurunkan 

biaya keseluruhan yang dikeluarkan oleh UMKM Naga Jaya menjadi 

lebih hemat. Total biaya persediaan menurut kebijakan UMKM Naga 

Jaya yaitu sebesar  Rp67.436.674 dengan frekuensi pembelian 35 kali. 

2. Dengan analisis EOQ total biaya persediaan bahan baku yaitu sebesar 

Rp52.783.503 sehingga penghematan terjadi pada bahan baku ijuk jenis 

kakab pada tahun 2023 sebesar 21.74% dengan selisih Rp14.653.171. 

Penghematan ini berpotensi meningkatkan profitabilitas UMKM dan 

membuka peluang untuk alokasi dana yang lebih strategis. Dengan 

menggunakan metode EOQ UMKM Naga Jaya dapat mengurangi total 

bahan baku dari 10.200 kg menjadi 9.475 kg per tahun, serta menurunkan 

frekuensi pemesanan dari 35 kali menjadi 4 kali per tahun. Penerapan 

konsep safety stock sebesar 330 kg dan reorder point pada 461,5 kg 

membantu UMKM menghindari kekurangan stok dan memastikan 

kelancaran produksi. Strategi ini meningkatkan manajemen risiko dan 

efisiensi dalam pengelolaan inventori.  

2.2 Saran 

Berdasarkan kesimpulan yang diuraikan oleh penulis, dan dengan tujuan 

untuk meningkatkan efisiensi dan meningkatkan kesejahteraan pemilik UMKM 

Naga Jaya dan karyawan, berikut saran yang penulis usulkan sebagai bahan untuk  

dipertimbangkan: 
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1. Bagi UMKM  

UMKM Sapu Ijuk Naga Jaya  sebaiknya mengimplementasikan metode 

EOQ dalam pengelolaan persediaan bahan baku karena sudah terbukti 

dalam penelitian ini EOQ mampu melakukan penghematan biaya. 

UMKM dapat memanfaatkan penghematan biaya dari metode EOQ untuk 

investasi dalam pengembangan produk, pemasaran atau peningkatan 

kualitas produk. UMKM Naga Jaya disarankan untuk melakukan 

negosiasi dengan pemasok ijuk untuk mendapatkan harga yang lebih baik 

dan menjalin hubungan jangka Panjang. Selain itu, Naga Jaya disarankan 

secara berkala mengevaluasi dan menyeseuaikan Tingkat safety stock dan 

reorder point berdasarkan perubahahan permintaanpasar dan kondisi 

supply chain. 

2. Peneliti Selanjutnya 

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan mengenai analisis 

persediaan bahan baku menggunakan metode EOQ diharapkan bagi 

peneliti selanjutnya untuk meneliti menggunakan metode lain dalam 

pengelolaan persediaan untuk membandingkan efisiensi dan 

efektivitasnya dengan metode EOQ. Selain itu, peneliti selanjutnya 

mengembangkan model simulasi untuk memprediksi kinerja metode 

EOQ dalam berbagai scenario permintaan dan gangguan rantai pasokan.  
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