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ABSTRACT 

In conducting a comparative analysis of acceleration costs with acceleration time, 

the TCTO (Time Cost Trade Off) method is used. The analysis is carried out by 

utilizing/shortening (crashing) the implementation time by using an alternative of 

adding working hours (overtime) for 3 hours. By applying the TCTO analysis, the 

implementation of the 2-storey house construction project at Griya Selabumi Indah 

Estate Housing, the duration of which after calculating using the crash duration 

method, it was found that the time needed to accelerate the implementation of the 2-

storey house construction for 79 days, can be accelerated by 32 days from planning 

back to 111 calendar days. With the accelerated completion of the construction of a 

2-storey house at Griya Selabumi Indah Estate Housing, an additional cost of 

Rp.8,664,161.09 is required with an additional cost (cost slope) of Rp.1,444,026.85 

per day for 6 days, so that the optimal cost needed to accelerate implementation is 

Rp.293.352.125 which was originally planned to be Rp. 284,687,964.43. 

 

Kata kunci : Cost slope, Metode Crash duration,TCTO 
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ABSTRAK 

Dalam melakukan analisa perbandingan biaya percepatan dengan waktu percepatan 

digunakan metode TCTO (Time Cost Trade Off). Analisa dilakukan dengan cara 

memamfaatkan/mempersingkat (crashing) waktu pelaksanaan dengan menggunakan 

alternatif menambah jam kerja (lembur) selama 3 jam . Dengan menerapkan analisa 

TCTO, pelaksanaan proyek pembangunan rumah 2 lantai di Perumahan Griya 

Selabumi Indah Estate ini yang durasinya setelah dilakukan perhitungan 

menggunakan metode crash duration, didapatkan bahwa waktu yang diperlukan 

untuk mempercepat pelaksanaan pembangunan Rumah 2 lantai selama 79 hari , 

dapat dipercepat 32 hari dari perencanaan semula 111 hari kalender. Dengan adanya 

percepatan penyelesaian pembangunan rumah 2 lantai di Perumahan Griya Selabumi 

Indah Estate, diperlukan tambahan biaya sebesar Rp.8,664,161.09 dengan 

penambahan biaya (cost slope) sebesar Rp.1,444,026.85 per hari selama 6 hari, 

sehingga biaya optimal yang diperlukan untuk mempercepat pelaksanaan adalah 

sebesar Rp.293.352.125 yang semula direncanakan sebesar Rp. 284,687,964.43 

 

Kata kunci : Cost slope, Metode Crash duration,TCTO 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Pada proses pelaksanaan proyek, selalu terkait dengan biaya, waktu dan 

kualitas dari konstruksinya. Tahap awal dalam proyek konstruksi adalah tahap 

perencanaan. Perencanaan kegiatankegiatan proyek merupakan masalah yang sangat 

penting karena perencanaan kegiatan merupakan dasar untuk proyek bisa berjalan 

dan agar proyek yang dilaksanakan dapat selesai dengan waktu yang optimal. Pada 

proses pelaksanaan suatu proyek konstruksi, akan selalu dipengaruhi oleh kegiatan 

sebelumnya yaitu mulai dari ide dan perencanaan yang telah direncanakan. 

Dalam pembangunan suatu proyek konstruksi, pengendalian biaya proyek 

merupakan hal yang penting dalam proses pengelolaan biaya proyek. Dalam kegiatan 

suatu proyek akan banyak didapati masalah seperti penggunaan material yang boros, 

tenaga kerja yang kurang terampil dan waktu penyelesaian proyek yang tidak tepat 

waktu sehingga menyebabkan pemborosan biaya yang tidak sesuai perencanaan. 

Perencanaan, pengendalian biaya dan waktu merupakan bagian dari manajemen 

proyek konstruksi secara keseluruhan. Selain penilaian dari segi kualitas atau mutu, 

prestasi suatu proyek dapat pula dinilai dari segi biaya dan waktu. Biaya yang telah 

dikeluarkan dan waktu yang digunakan dalam menyelesaikan suatu pekerjaan harus 

diukur secara kontinyu penyimpangannya terhadap rencana. Adanya penyimpangan 

biaya dan waktu yang signifikan memberikan indikasi pengelolaan proyek yang 

kurang baik. 

Suatu proyek akan dianggap berhasil apabila produk yang dihasilkan sesuai 

standar mutu, waktu pelaksanaan dan batas anggaran yang telah ditetapkan, 

terkadang ada kalanya terjadi penyimpangan antara ketiga aspek tersebut. Waktu dan 

biaya masih dapat dioptimalisasikan lagi, yang dimaksud dengan pengoptimalan 

biaya dalam hal ini adalah antara perbandingan biaya dan waktu yang terbaik, 

dimana dapat menghasilkan biaya yang minimum dengan waktu minimum pula, 

sedangkan untuk mutu merupakan mutlak tidak bisa dirubah dan harus sesuai dengan 

perencanaan. 
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Selain itu, waktu sangatlah penting dalam pelaksanaan proyek. Dengan adanya 

waktu, dapat ditentukan kapan suatu pekerjaan berakhir. Bahkan juga dapat diketahui 

boros atau efisien suatu pekerjaan jika tidak dapat memanajemen dengan baik. Pada 

tahapan perencanaan proyek, diperlukan adanya estimasi durasi waktu pelaksanaan 

proyek. Realita di lapangan menunjukkan bahwa waktu penyelesaian sebuah proyek 

bervariasi, akibatnya perkiraan waktu penyelesaian suatu proyek tidak bisa 

dipastikan akan dapat ditepati. Tingkat ketepatan estimasi waktu penyelesaian 

proyek ditentuk an oleh tingkat ketepatan perkiraan durasi setiap kegiatan di dalam 

proyek. Selain ketepatan perkiraan waktu, penegasan hubungan antar kegiatan suatu 

proyek juga diperlukan untuk perencanaan suatu proyek. Dalam mengestimasi waktu 

dan biaya di sebuah proyek maka diperlukan optimalisasi. 

Dalam pelaksanaan pembangunan rumah 2 lantai di perumahan Griya 

Selabumi Indah Estate ada indikasi keterlambatan karena factor eksternal seperti 

misalnya factor cuaca, proyek memiliki perkembangan yang buruk sehingga 

implementasi proyek tidak seperti yang direncanakan, atau dikatakan kemajuan 

proyek lebih lambat. Untuk mengembalikan tingkat kemajuan proyek ke rencana 

semula diperlukan suatu upaya percepatan durasi proyek walaupun akan diikuti 

meningkatnya biaya proyek. 

Metode yang akan digunakan untuk mempercepat durasi proyek pada tugas 

akhir ini adalah metode Time Cost Trade Off  atau disebut juga metode pertukaran 

biaya terhadap waktu, yang merupakan salah satu metode analisa yang bertujuan 

untuk mempercepat waktu dan biaya pada proyek. 

1.2 Rumusan Masalah 

Dari latar belakang tersebut dapat dibuat rumusan masalah sebagai berikut : 

1. Berapa besar perubahan waktu dan biaya pada proyek pembangunan 

Perumahan Griya Selabumi Indah Estate dengan Metode Time Cost Trade Off 

(TCTO) 

2. Berapa total kenaikan biaya pada jalur kritis jika dilakukan percepatan 

pembangunan rumah 2 lantai di Perumahan Griya Selabumi Indah Estate? 
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1.3 Batasan Masalah 

Untuk membatasi pembahasan supaya tidak keluar dari konteks topik yang 

dibahas, maka diperlukan beberapa pembatasan dalam pembahasan Tugas Akhir ini, 

yaitu: 

1. Penelitian dilakukan pada proyek pembangunan Perumahan Griya Selabumi 

Indah Estate 

2. Percepatan durasi proyek dilakukan dengan membandingkan durasi normal 

dan durasi percepatan sampai masa akhir proyek 

3. Percepatan durasi proyek dilakukan dengan penambahan jam kerja  

1.4 Tujuan Penelitian 

Adapun tujuan dari penelitian ini adalah sebagai berikut : 

1. Memperoleh tingkat efisiensi mempercepat durasi pembangunan proyek. 

2. Berapa waktu dan biaya yang dibutuhkan untuk menyelesaikan proyek 

setelah dilakukan dengan metode time cost trade off. 

1.5 Manfaat Penelitian 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat bagi: 

1. Dapat mengetahui cara melakukan percepatan pembangunan proyek setelah 

dilakukan percepatan dan melakukan penjadwalan akibat percepatan. 

2. Mengetahui waktu dan biaya yang dibutuhkan dengan metode time cost trade 

off. 

3. Dapat mengetahui perbandingan hasil sebelum dan sesudah menggunakan 

metode time cost trade off. 
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1.6 Sistematika penulisan 

Untuk memahami lebih jelas skripsi ini, maka materi-materi yang tertera pada 

Laporan Skripsi ini dikelompokkan menjadi lima bab dengan sistematika 

penyampaian sebagai berikut : 

- BAB I PENDAHULUAN 

Berisi tentang latar belakang, rumusan masalah, tujuan penelitian, ruang 

lingkup, manfaat penelitian, dan sistematika penulisan. 

- BAB II TINJAUAN PUSTAKA 

Bab ini berisikan teori yang berupa pengertian dan definisi yang diambil 

dari kutipan buku yang berkaitan dengan penyusunan laporan skripsi serta 

beberapa literature review yang berhubungan dengan penelitian. 

- BAB III METODOLOGI PENELITIAN 

Berisi penjelasan umum tentang bagan alur penelitian, metode penelitian 

digunakan yang mencakup metode survei, pelaksanaan teknis survei, 

tempat dan waktu penelitian. 

- BAB IV ANALISIS DATA DAN PEMBAHASAN 

Bab ini menjelaskan analisa sistem yang diusulkan dengan menggunakan 

dasar teori Manual Kapasitas Jalan Indonesia (MKJI) dan metode statistik, 

serta pembahasan secara detail dari bab sebelumnya, di jabarkan secara 

satu persatu dengan menerapkan konsep sesudah adanya sistem yang 

diusulkan. 

- BAB V KESIMPULAN DAN SARAN 

Bab ini berisi kesimpulan yang merupakan hasil dari penelitian, analisa, 

berdasarkan yang telah diuraikan pada bab-bab sebelumnya. Dan saran dari 

penulis sebagai bahan pertimbangan untuk instansi terkait. 
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BAB V 

 KESIMPULAN DAN SARAN 

2.1 Kesimpulan 

Sesuai dengan tujuan penelitian dan hasil pembahasan, maka dapat 

disimpulkan bahwa: 

1. Waktu yang diperlukan untuk mempercepat pelaksanaan pembangunan 

Perumahan selama 79 hari kalender , dapat dipercepat 32 hari dari 

perencanaan semula 111 hari kalender. 

2. Pembangunan Perumahan diperlukan tambahan biaya sebesar 

Rp.8,177,140.24 dengan penambahan biaya (cost slope) sebesar Rp. 

1,444,026.85 perhari selama 6 hari, sehingga biaya optimal yang diperlukan 

untuk mempercepat pelaksanaan pembangunan Perumahan adalah sebesar 

Rp.292,865,104.67 yang semula direncanakan sebesar Rp.284,687,964.43 

Sehingga terjadi penambahan biaya akibat percepatan pelaksanaan sebesar = 

2.80 %  dari biaya yang direncanakan. 

2.2 Saran 

Adapun beberapa saran yang  dapat diberikan dari hasil penelitian ini adalah 

sebagai berikut. 

1. Diharapkan untuk peneliti selanjutnya dapat mengembangkan 

penelitian tentang Analisa Time Cost Trade Off, misalnya dengan 

mengembangkan analisa dengan menambahkan tenaga kerja atau 

menambahkan jumlah alat. 

2. Serta dapat dicoba pula alternatif lainnya contohnya pemakaian sistem 

kerja sift, atau penggunaan metode pelaksanaan yang lebih efektif. 

Yang diharapkan dapat memberi hasil yang lebih optimal terkait waktu 

dan biaya pelaksanaan proyek. 
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