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Abstract

Scheduling on the project includes determining the time period to be
completed, raw materials, labor and the time required by each activity. The
approach used is the Critical Path Method (CPM) method, which is a method
used to improve the quality of planning and control. While the benefits of this
planning are to find out the interrelationships between activities, to know which
activities need attention (critical activities), to know clearly when to start
activities and when to complete them. The success and failure of the
implementation is often caused by the planned activities and ineffective control, so
that the activities are not efficient, this will result in delays, decrease the quality
of work, and increase the cost of implementation. Project management is done to
manage the project from the beginning to the end of the project. The case study in
this research is PT. Modern Panel Indonesia as a contractor for the procurement
of works, carried out the construction of houses with Precast Technology on the
Shinano Cluster in Jakarta Garden City. In the network diagram scheduling is
needed to determine the overall sequence of activities. To compile a network
diagram, it is necessary to know what activities are predecessors, successors, and
concurrents. To compile a network diagram in the Critical Path Method (CPM)
approach is used (AOA) or Activity On Arrow. From the calculation results of the
planner using the method (CPM) used for the duration of the entire project
activity is 64 working days with 17 activities. The Critical Path of Activities
contained in Activities A,B,D,E,F,N,G,Q. The peak work period occurred on the
19th working day of the project with a work weight of 9.88% and a total
workforce of 13 people consisting of 6 workers and 7 handymen. The precast
material arrival schedule is the same as the precast install schedule, namely on
project working days 17, 18, 19, 20, 21 with a total of 10 modules of precast
material every day

Keywords: CPM, AOA, Activities, Labor.



Abstrak

Penjadwalan pada proyek meliputi kegiatan menetapkan jangka waktu yang
harus diselesaikan, bahan baku, tenaga kerja serta waktu yang dibutuhkan oleh setiap
aktivitas. Pendekatan yang digunakan adalah metode Metode Critical Path Method
(CPM) merupakan metode yang digunakan untuk meningkatkan kualitas perencanaan dan
pengendalian proyek. Sedangkan manfaat perencanaan tersebut bagi proyek adalah untuk
mengetahui keterkaitan antar kegiatan, mengetahui kegiatan yang diperlukan menjadi
perhatian (kegiatan kritis), mengetahui dengan jelas kapan memulai kegiatan dan kapan
harus menyelesaikannya. Keberhasilan ataupun kegagalan dari pelaksanaan proyek sering
kali disebabkan kurang terencananya kegiatan proyek serta pengendalian yang kurang
efektif, sehingga kegiatan proyek tidak efisien, hal ini akan mengakibatkan
keterlambatan, menurunnya kualitas pekerjaan, dan membengkaknya biaya pelaksanaan.
manajemen proyek dilakukan untuk mengelola proyek dari awal hingga proyek berakhir.
Studi kasus pada penelitian ini adalah PT. Modern Panel Indonesia sebagai Kontraktor
pengadaan pekerjaan konstruksi bertugas menyelenggarakan pembangunan Rumah
dengan Teknologi Precast pada Cluster Shinano di Jakarta Garden City. Dalam
penjadwalan diperlukan diagram network untuk menentukan urutan keseluruhan kegiatan.
Untuk menyusun diagram network perlu diketahui kegiatan apa yang menjadi
predecessor, successor, dan concurrent. Untuk menyusun diagram network pada Critical
Path Method (CPM) digunakan pendekatan (AOA) atau Activity On Arrow. Dari hasil
perhitungan perencana dengan menggunkan metode (CPM) yang digunakan
didapatkan durasi keseluruhan kegiatan proyek adalah 64 hari kerja dengan 17
kegiatan. Jalur Kritis Aktivitas terdapat pada Aktivitas A,B,D,E,F,N,G,Q. Periode
pekerjaan puncak terjadi pada hari kerja proyek ke 19 dengan bobot pekerjaan
9,88% dan jumlah tenaga sebanyak 13 orang terdiri dari 6 pekerja dan 7 tukang.
Jadwal kedatangan material precast sama dengan schedule install precast yaitu
pada hari kerja proyek ke 17, 18, 19, 20, 21 dengan jumlah material precast 10
modul setiap harinya

Kata Kunci : CPM, AOA, Aktivitas, Tenaga kerja.
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BAB |
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Banyaknya perusahaan properti yang berdiri dan bermunculan
mengakibatkan persaingan antar perusahaan untuk mendapatkan proyek semakin
terasa sehingga mendorong setiap perusahaan untuk dapat lebih meningkatkan
potensi sumberdaya yang mereka miliki. Salah satu hal dalam persaingan tersebut
adalah bersaing dalam segi waktu. Perusahaan harus bisa seefisien mungkin
dalam penggunaan waktu pada setiap kegiatan atau aktivitas, sehingga biaya dapat
diminimalkan dari rencana anggaran biaya semula. Perencanaan kegiatan proyek
merupakan masalah yang sangat penting karena perencanaan kegiatan merupakan
dasar untuk proyek bisa berjalan dan agar proyek yang dilaksanakan dapat selesai

dengan waktu yang optimal dan efisien.

Penjadwalan proyek konstruksi merupakan alat untuk nenentukan waktu
yang dibutuhkan oleh suatu kegiatan dalam penyelesaian. Di samping itu juga
sebagai alat untuk menentukan kapan mulai dan selesainya kegiatan- kegiatan
tersebut. Perencanaan penjadwalan pada proyek konstruksi terdiri dari
penjadwalan pada proyek konstruksi, secara umum terdiri dari penjadwalan
waktu, tenaga kerja, peralatan, material, dan keuangan. Perencanaanyang dibuat
dengan baik akan mengikat dan mengarahkan pelaksanaan suatu kegiatan proyek
konstruksi dalam memanfaatkan sumber daya secara efektif dan efisien untuk
mewujudkan tujuan dan sasaran.

Sebagaimana diketahui, pemerintah kembali memberikan insentif pada
sektor properti dengan menanggung Pajak Pertambahan Nilai (PPN) yang
biasanya dibebankan kepada konsumen untuk properti berjenis rumah tapak dan
rumah susun dengan batasan harga jual maksimal Rp5 miliar. Kebijakan ini diatur
dalam Peraturan Menteri Keuangan (PMK) No.21 tahun 2021. Melalui kebijakan
tersebut, Pemerintah akan menanggung seluruh atau 100% PPN untuk rumah

tapak dan rumah susun dengan harga jual paling tinggi Rp2 miliar. Ketentuan ini



berjalan enam bulan, selama periode 1 Maret hingga 30 Agustus 2021. (Tribun
Jakarta 2021, Maret 03).

Guna menyukseskan program pemerintah dalam rangka pembebasan
insentif pajak, dengan adanya teknologi precast harapannya mampu mengimbangi
permintaan hunian atau rumah yang jumlahnya terus bertambah tiap tahun.
Teknologi precast mempunyai tujuan mempercepat waktu pembangunan rumabh,
produk yang dibuat secara cepat dan massal bisa menekan biaya pembangunan
rumah. Dengan metode ini maka pembangunan akan dirasa lebih efektif dan
efisien serta memungkinkan untuk ditekannya biaya produksi secara signifikan.

Untuk meningkatkan kualitas perencanaan dan pengendalian proyek
digunakan suatu metode,dan metode yang akan dibahas disini adalah metode
Critical Path Method (CPM).

1.2 Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang masalah di atas, penulis dapat merumuskan
masalah yang dijadikan sebagai fokus peneliti'an pembelajaran ini, yaitu sebagai
berikut :

1. Durasi pekerjaan pada pembangunan Shinano Rumah Precast
menggunakan jalur kritis CPM (Critical Path Methode).

2. Grafik penjadwalan Kurva S menggunakan durasi waktu early start dari
CPM yang dibuat

3. Puncak pekerjaan dan jumlah tenaga kerja yang dibutuhkan pada
pembangunan Shinano Rumah Precast

4. Schedule kedatangan material precast pada pembangunan Shinano Rumah

Precast.

Dari Rumusan masalah diatas diharapkan penelitian ini dapat menjawab

pertanyaan sebagai berikut :

1. Berapa lama durasi pekerjaan pada pembangunan Shinano Rumah Precast
menggunakan jalur kritis CPM (Critical Path Methode)?
2. Seperti apa korelasi Grafik kurva S dengan penjadwala CPM yang dibuat?



Pada durasi ke berapa terjadinya Puncak pekerjaan dan berapa jumlah
tenaga kerjanya?
Berapa lama durasi kedatangan material precast pada proyek

pembangunan Cluster Shinano Rumah Precast?

1.3 Batasan Masalah

1.

Penelitian ini dilakukan pada Proyek pembangunan Cluster Shinano
Jakarta Garden City yang termasuk kedalam perumahan komersil.

Cluster Shinano dengan luas 10,8 hektar memiliki 500 unit, terdiri dari
380 unit rumah konvensional dan 120 unit rumah precast. Dengan tipe
unit rumah terdiri dari 5 tipe, yaitu tipe Lebar 6, Lebar 7, Lebar 8, Lebar
10 dan Lebar 12. Objek yang digunakan pada penelitian ini yaitu
bangunan Rumah tipe Lebar 6 Precast dengan luas bangunan 69 m2,
Penelitian ini hanya menganalis tahapan pekerjaan, distribusi tenaga kerja
dan waktu penjadwalan material precast.

Dalam penulisan riset ini penulis menggunakan metode penjadwalan
Critical Path Method Activity On Arrow (AOA).

Data yang diambil meliputi gambar rencana proyek, time schedule rencana

(Kurva-S) proyek, realisasi proyek mingguan.

1.4 Tujuan Penelitian

Tujuan dari dilakukannya penelitian ini antara lain adalah :

1.

Mengetahui durasi pekerjaan pada pembangunan Shinano Rumah Precast
menggunakan jalur kritis CPM (Critical Path Methode)

Mengetahui Grafik penjadwalan Kurva S menggunakan durasi waktu early
start dari CPM yang dibuat

Mengetahui Puncak pekerjaan dan jumlah tenaga kerja pada pada
pembangunan Shinano Rumah Precast

Mengetahui jadwal kedatangan material precast pada pembangunan

Shinano Rumah Precast.

1.5 Manfaat Penelitian



Dari hasil penelitan ini diharapkan dapat memberikan manfaat bagi pihak pihak

yang terkait seperti :

1. Akademik: Menambah wawasan baru bagi mahasiswa khususnya

akedimisi tentang analisa penjadwalan suatu proyek dengan menggunakan
metode CPM.

Instansi/Perusahaan: Memberikan rekomendasi kepada perusahaan dalam
proyek pembangunan untuk lebih mengetahui cara mengoptimalkan waktu
pelaksanaan proyek.

Masyarakat: Memberikan informasi atau masukan kepada masyarakat

masyarakat mengenai penjadwalan proyek konstruksi

1.6 Sistematika Penulisan

Penulisan skripsi ini susunannya berdasarkan suatu sistematika penulisan yang

secara garis besar sudah digambarkan sebagai berikut:

BAB | — Pendahuluan

Bab ini berisi tentang latar belakang, rumusan masalah, tujuan, batasan
masalah, dan sistematika penulisan.

BAB Il — Tinjauan Pustaka

Dalam bab ini terdapat sub bab dan landasan teori dari penelitian terdahulu
yang memaparkan teori-teori yang berhubungan dengan masalah yang
diteliti serta beberapa penelitian yang dilakukan peneliti-peneliti
sebelumnya dan juga peraturan-peraturan SNI yang berlaku dan berkaitan
dengan penelitian yang dibahas.

BAB Ill — Metodologi Penelitian

Dalam bab ini akan menguraikan deskripsi tentang bagaimana penelitian
akan dilaksanakan dengan menjelaskan variabel penelitian dan definisi
operasional, penentuan jenis sampel, jenis sumber data, metode
pengumpulan data, dan metode analisis.

BAB IV — Hasil dan Pembahasan



Bab ini akan menyajikan mengenai analisis perhitungan durasi dari setiap
pekerjaan, membuat jadwal kedalam bentuk diagram, serta menentukan
pekerjaan kritis dan non kritis pada seluruh item pekerjaan yang akan
dikerjakan.

BAB V — Kesimpulan dan Saran

Bab ini terdapat kesimpulan terakhir dari seluruh hasil pengamatan yang
telah dilakukan, dalam bab ini juga terdapat saran yang nantinya dapat

dikembangkan untuk proyek pembangunan selanjutnya.



BAB V
KESIMPULAN DAN SARAN

5.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil pengolahan data dan pembahasan yang telah diuraikan

maka dapat disimpulkan bahwa :

1. Penjadwalan pembangunan Shinano rumah precast menggunakan metode
CPM mencapai durasi 64 hari kerja dengan 17 kegiatan. Jalur Kritis
Aktivitas terdapat pada Aktivitas A,B,D,E,F,N,G,Q yaitu pada pekerjaan
persiapan, pekerjaan pondasi, pekerjaan precast, pekerjaan pelapis dinding,
pekerjaan atap, pekerjaan plafond, pekerjaan instalasi listrik dan pekerjaan
lain-lain.

2. Penjadwalan dengan metode CPM menghasilkan Grafik penjadwalan
Kurva S menggunakan durasi waktu early start (waktu tercepat proyek)
dengan durasi pelaksanaan proyek 64 hari.

3. Periode pekerjaan puncak terjadi pada hari kerja proyek ke 19 dengan
bobot pekerjaan 9,88% dan jumlah tenaga sebanyak 13 orang terdiri dari 6
pekerja dan 7 tukang.

4. Jadwal kedatangan material precast sama dengan schedule install precast
yaitu pada hari kerja proyek ke 17, 18, 19, 20, 21 dengan jumlah material

precast 10 modul setiap harinya.

5.2 Saran

1. Agar tidak terjadi penundaan dalam melaksanakan pekerjaan proyek, perlu
diprioritaskan kegiatan yang berada pada jalur kritis agar proyek bisa
diselesaikan tepat waktu atau bahkan bisa menjadi lebih cepat
diselesaikan.

2. Urutan setiap kegiatan harus direncanakan dengan baik. Apabila terdapat
pekerjaan yang dapat dimulai secara bersamaan dengan pekerjaan lainnya,

maka hendaknya pekerjaan tersebut diparalelkan.



. Agar pekerjaan sesuai dengan rencana banyak hal yang harus diperhatikan
seperti kesiapan alat, kondisi tenega kerja dan faktor cuaca.
. Perlu penelitian lebih lanjut untuk bangunan yang lebih kompleks, karena

pada penelitian ini hanya menggunakan objek bangunan rumah 2 lantai.
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