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ABSTRACT
One of the project's successes can be seen in the planning for completion. Project
scheduling helps show the relationship of each activity to other activities and to the
entire project. Determine the precedence relationships between activities and provide
realistic time estimates for each. In the process of working in the field, there are
usually problems that often occur that affect the target time for work, and often things
that are outside the planning expectations occur. A project certainly has a target or
time that has been planned, and some contractors have their own ways or methods to
anticipate delays in the construction process itself. In general, the method that is
often used is CPM. As for another method, namely PERT, this method is usually used
before the project has started or has not yet started. The time required to complete
each activity on the critical path is the same as the time required to complete all
activities on the project. As a result, this critical path can be said to have summarized
all of the running time of each activity in the house construction project. The
completion time for this house construction project is 39 days normal time for project
completion and 33 days fast time, based on the normal time network and the fast time
network, for the completion of the 30/60 type 5m x 6m house construction project, the
time scheduling applied to the CPM or PERT method is used to complete the house

construction project.

Keywords: Critical path method, program evaluation and Review Technique,

Critical Path, time acceleration, cost savings.
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ABSTRAK

Salah satu keberhasilan proyek dilihat dari perencanaan dalam menyelesaikan
proyek tersebut. Penjadwalan proyek membantu menunjukkan hubungan setiap
aktivitas dengan aktivitas lainnya dan terhadap keseluruhan proyek.
Mengidentifikasi hubungan yang harus di dahulukan di antara aktivitas, serta
menunjukkan perkiraan waktu yang realistis untuk setiap aktivitas. Dalam proses
pekerjaan di lapangan biasanya selalu ada masalah yang sering terjadi sehingga
memengaruhi target waktu pekerjaan dan sering pula terjadi hal-hal yang di luar
perkiraan perencanaan. Suatu proyek tentunya memiliki target atau waktu yang
sudah direncanakan, beberapa kontraktor memiliki cara ataupun metode tersendiri
untuk mengantisipasi terjadinya keterlambatan waktu proses pembangunan itu
sendiri. secara umum metode yang sering digunakan yaitu CPM. adapun metode
lain yaitu PERT, metode ini biasanya dipakai sebelum proyek dimulai atau belum
berjalan. Waktu penyelesaian setiap aktivitas pada Jalur kritis ini sama saja
dengan waktu yang diperlukan untuk menyelesaikan seluruh aktivitas pada proyek
tersebut. Sehingga dapat dikatakan bahwa jalur kritis ini telah merangkum semua
waktu berjalannya setiap aktivitas pada proyek pembangunan rumah tersebut.
Berdasarkan jaringan kerja waktu normal dan jaringan kerja waktu cepat, maka
diperoleh waktu penyelesaian proyek pembangunan rumah ini yaitu 39 hari waktu
normal untuk penyelesaian proyek dan 33 hari waktu cepat, untuk penyelesaian
proyek pembangunan rumah tipe 30/60 ukuran 5m x 6m tersebut lebih baiknya
dan lebih cepat terselesaikannya proyek tersebut digunakan penjadwalan waktu
yang diterapkan metode CPM atau PERT untuk menyelesaikan proyek

pembangunan rumah tersebut.

Kata Kunci: Critical path method, program evaluation and Review Technique,

Jalur Kritis, percepatan waktu, penambahan biaya.
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BAB I
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Sebuah proyek meliputi tugas-tugas tertentu yang dirancang secara khusus
dengan hasil dan waktu yang telah ditentukan terlebih dahulu dan dengan
keterbatasan sumber daya. Menurut Effendy, keterbatasan waktu dan sumber daya
yang sudah dirancang, proyek harus diselesaikan sebelum atau tepat pada waktu
yang telah ditentukan dan hasil proyek harus sesuai dengan yang direncanakan
[1]. Adanya batas waktu dalam penyelesaian proyek menimbulkan masalah bagi
pelaksana proyek.

Salah satu keberhasilan proyek dilihat dari perencanaan dalam
menyelesaikan proyek tersebut. Penjadwalan proyek membantu menunjukkan
hubungan setiap aktivitas dengan aktivitas lainnya dan terhadap keseluruhan
proyek. Mengidentifikasi hubungan yang harus didahulukan di antara aktivitas,
serta menunjukkan perkiraan waktu yang realistis untuk setiap aktivitas. Dalam
proses pekerjaan di lapangan biasanya selalu ada masalah yang sering terjadi
sehingga mempengaruhi target waktu pekerjaan dan sering pula terjadi hal-hal
yang di luar perkiraan perencanaan.

Suatu proyek tentunya memiliki target atau waktu yang sudah direncanakan,
beberapa kontraktor memiliki cara ataupun metode tersendiri untuk mengantisipasi
keterlambatan waktu proses pembangunan itu sendiri. secara umum metode yang
sering digunakan yaitu CPM. Metode ini dipakai pada sebelum atau saat proyek
sedang berjalan. CPM yaitu metode tentang bagaimana cara mengoptimalkan proyek
melalui pengurangan waktu dengan mencari jalur kritis pada proyek tersebut. adapun
metode lain yaitu PERT, metode ini biasanya dipakai sebelum proyek dimulai atau
belum berjalan. Dalam hal ini penulis melakukan penjadwalan pembangunan rumah
subsidi tipe 30/60 Untuk melaksanakan pembangunan proyek sesuai dengan waktu
yang diinginkan tentu perlu perencanaan. Untuk mengatasi ketepatan waktu
pembangunan diperlukan suatu upaya percepatan durasi proyek walaupun akan
diikuti meningkatnya biaya proyek. Oleh karena itu diperlukan analisis optimalisasi

durasi proyek sehingga dapat diketahui berapa lama suatu



proyek tersebut diselesaikan dan mencari adanya kemungkinan percepatan waktu
pelaksanaan proyek dengan metode PERT dan CPM.

1.2 Rumusan Masalah
Adapun rumusan masalah pada analisis yang dilakukan sebagai berikut:
1. Bagaimana jalur kritis pada proyek tersebut?
2. Berapa lama waktu pembangunan tersebut setelah menggunakan CPM
dan PERT?
3. Berapa total kenaikan biaya pada jalur kritis jika dilakukan percepatan

pembangunan rumah subsidi tipe 30/60?.

1.3 Batasan Masalah
Dalam ruang lingkup penelitian ini difokuskan pada pokok permasalahan
yaitu:
1. Penelitian ini berfokus terhadap penentuan jalur Kkritis pada proyek
tersebut.
2. Lokasi evaluasi akan dilakukan pada proyek pembangunan Satu unit
rumah subsidi tipe 30/60 di perumahan taman bukit nirwana.
3. Metode yang digunakan untuk mendapat nilai kenaikan biaya yaitu

metode crahsing pada shift kerja.

1.4 Tujuan Penelitian
Adapun tujuan dari analisis ini adalah sebagai berikut:
1. Mengetahui jaringan jalur kritis pekerjaan pembangunan proyek tersebut.
2. Menganalisis waktu yang optimal pada proyek tersebut.

3. Menganalisis perkiraan percepatan biaya pada proyek tersebut.

1.5 Manfaat Penelitian

Dari hasil analisis penulis bermaksud untuk mendapatkan manfaat sebagai
berikut:

1. Jalur kritis akan dijadikan sebagai estimasi waktu penyelesaian proyek
secara keseluruhan.

2. Memberi landasan perkiraan Waktu terselesaikannya proyek

pembangunan satu unit rumah subsidi tipe 30/60



3.

Memberi landasan perkiraan penambahan biaya jika ingin diselesaikan
lebih cepat

1.6 Sistematika Penulisan

Untuk memahami lebih jelas skripsi ini, maka materi-materi yang tertera

pada Laporan Skripsi ini dikelompokkan menjadi lima bab dengan sistematika

penyampaian sebagai berikut:

1.

BAB | PENDAHULUAN Berisi tentang latar belakang, rumusan
masalah, batasan masalah, tujuan penelitian, manfaat penelitian dan

sistematika penulisan.

. BAB 1l TINJAUAN PUSTAKA Bab ini berisikan teori yang berupa

pengertian dan definisi yang diambil dari kutipan buku yang berkaitan
dengan penyusunan laporan skripsi serta beberapa literatur yang

berhubungan dengan penelitian.

. BAB 11l METODOLOGI PENELITIAN Berisi penjelasan umum tentang

bagan alur penelitian, metode penelitian digunakan yang mencakup

metode survei, pelaksanaan teknis survei, tempat dan waktu penelitian.

. BAB IV ANALISA DAN PEMBAHASAN Bab ini menjelaskan Analisa

serta pembahasan secara detail dari bab sebelumnya, dijabarkan secara
satu persatu dengan menerapkan konsep sesudah adanya sistem yang

diusulkan.

. BAB V PENUTUP Bab ini berisi kesimpulan yang merupakan hasil dari

penelitian, analisa, berdasarkan yang telah diuraikan pada bab-bab
sebelumnya. Dan saran dari penulis sebagai bahan pertimbangan untuk

instansi terkait.



BAB V
PENUTUP

5.1 Kesimpulan

Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan terhadap proyek pembangunan

rumah subsidi tipe 30/60 di perumahan taman bukit nirwana dapat disimpulkan

sebagai berikut :

1.

Dengan menggunakan teknik analisis data yaitu metode CPM dan PERT,
maka diperoleh jalur kritis dari jaringan kerja waktu normal dan waktu
cepat yaitu jalur A—-B-C-D-E—-F-K-1-L-M—N di mana jalur
ini meliputi aktivitas-aktivitas kritis sebagai berikut: pek. persiapan, pek.
tanah dan fondasi, pek. konstruksi beton, pek. pasangan dinding, pek. atap,
pek. plafond, pek. inst. listrik, pek. kusen dan jendela, pek. halaman, pek.
fasade, dan pek. Finishing. Waktu penyelesaian setiap aktivitas pada Jalur
Kritis ini sama saja dengan waktu yang diperlukan untuk menyelesaikan
seluruh aktivitas pada proyek tersebut. Sehingga dapat dikatakan bahwa
jalur kritis ini telah merangkum semua waktu berjalannya setiap aktivitas
pada proyek pembangunan rumah tersebut.

Berdasarkan jaringan kerja waktu normal dan jaringan kerja waktu
cepat, maka diperoleh waktu penyelesaian proyek pembangunan rumah
ini yaitu 39 hari waktu normal untuk penyelesaian proyek dan 33 hari
waktu cepat untuk penyelesaian proyek pembangunan rumah tipe 30/60
ukuran 5m x 6m tersebut. Sehingga jika dibandingkan dengan
penjadwalan waktu yang ditentukan pemilik proyek yaitu 33 hari waktu
normal dan 32 hari waktu cepat,

Dari hasil yang sudah didapat waktu dipercepat menggunakan metode
CPM pada jalur kritis total penyelesaian selama 33 hari menjadi 32 hari

dengan kenaikan biaya menjadi 57.191.487.
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5.2 Saran

Dari hasil penelitian, diharapkan saran berikut dapat dijadikan sebagai

pertimbangan, antara lain:

1. Agar tidak terjadi penundaan dalam melaksanakan pekerjaan proyek,
pekerjaan yang di luar jalur kritis perlu diawasi dan dikontrol dengan
ketat agar pekerjaan tidak terlambat.

2. Setiap pengerjaan proyek sebaiknya menggunakan metode agar semua
penjadwalan dan pembiayaan bisa terperinci dengan benar, jika suatu
saat terjadi kesalahan bisa dicari di mana letak dari kesalahannya.

3. Dan untuk supervisor proyek penentuan waktu dan perkiraan waktu
penjadwalan harus dilakukan dan diperhatikan lagi dari setiap aktivitas
kegiatan proyek agar penyelesaian tepat pada waktu yang paling
optimal. Selain jika penambahan waktu tidak terlalu optimal dengan
biaya percepatan lebih baiknya pengerjaan tersebut mengikuti waktu

pengerjaan normal.
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