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ABSTRACT

Assessment of the success of the project in achieving its objectives can be viewed
from the aspect of time, cost, and quality. The project is said to be successful
when it can achieve the standards of these three aspects according to the initial
planning. However, in practice in the field, project implementation is often not in
accordance with the plan. This results in project delays. Project implementers
usually choose to accelerate the project as a solution to delays with one of the
methods, namely crashing. This study aims to accelerate the Padaasih Village
SPALD Development project which is experiencing delays by using the
alternative of Adding Manpower and Shift Work. In this study, the PDM method
was carried out first to determine the critical trajectory, then accelerated using the
crashing method by comparing alternatives to the addition of 45% Labor and Shift
Work. This research was conducted using PDM and crashing methods. The results
of the calculation show that the acceleration using the alternative of adding 45%
of energy resulted in a cost of Rp. 450,707,628 with a duration of 70 days.
Meanwhile, in alternative work shifts, the total cost is Rp. 461,563,791 with a
duration of 60 days. So that in this study it was found that the addition of 45% of
the workforce is more optimal than the alternative of adding work shifts.

Keywords : Precedence Diagram Method, Crashing
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ABSTRAK

Penilaian keberhasilan proyek dalam mencapai tujuannya dapat ditinjau dari
aspek waktu, biaya, dan mutu. Proyek dikatakan berhasil ketika dapat mencapai
standar ketiga aspek tersebut sesuai dengan perencanaan awal. Namun pada
praktik di lapangan seringkali pelaksanaan proyek tidak sesuai dengan
perencanaan. Sehingga terjadi keterlambatan proyek. Para pelaksana proyek
biasanya memilih melakukan percepatan proyek sebagai solusi keterlambatan
dengan salah satu metodenya yaitu crashing. Penelitian ini bertujuan untuk
melakukan percepatan pada proyek Pembangunan SPALD Desa Padaasih yang
mengalami keterlambatan dengan menggunakan alternatif Penambahan Tenaga
Kerja serta Shift Kerja. Pada penelitian ini dilakukan dengan metode PDM
terlebih dahulu untuk menentukan lintasan kritis selanjutnya dilakukan percepatan
menggunakan metode crashing dengan membandingkan alternatif Penambahan
Tenaga Kerja 45% dan Shift Kerja. Penelitian ini dilakukan dengan metode PDM
dan crashing. Hasil perhitungan menunjukkan percepatan menggunakan alternatif
penambahan tenaga 45% dihasilkan biaya sebesar Rp 450.707.628 dengan durasi
70 hari. Sementara itu pada alternatif shift kerja diperoleh total biaya sebesar Rp
461.563.791 dengan durasi 60 hari. Sehingga pada penelitian ini diperoleh bahwa
Penambahan Tenaga Kerja 45% lebih optimal dibanding alternatif penambahan
Shift kerja.

Kata Kunci : Precedence Diagram Method, Percepatan Waktu
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BAB |
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Pertumbuhan penduduk yang diiringi dengan peningkatan jumlah kawasan
permukiman berimplikasi pada meningkatnya buangan rumah tangga terutama
limbah cair domestik. Air limbah domestik adalah air limbah yang berasal dari
aktifitas manusia, perumahan, perkantoran, maupun pusat bisnis. Air limbah
domestik menjadi polutan terbesar yang masuk ke perairan dan berkontribusi
dalam meningkatkan pencemaran (Katukiza et al 2012). Saat ini upaya yang
dilakukan oleh Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman adalah memberi
bantuan kepada warga dengan membangun fasilitas sanitasi yang layak dan

meninggalkan budaya buang air besar sembarangan.

Pembangunan Sanitasi Permukiman (PPSP) merupakan suatu upaya
terobosan yang dilakukan pemerintah untuk mengejar ketertinggalan dalam
pembangunan sanitasi dan perencanaan pembangunan sanitasi yang responsif dan
berkelanjutan. Proses perencanaan yang baik merupakan syarat dasar dalam
keberhasilan pembangunan suatu proyek, namun dalam pelaksanaan suatu proyek
masih terjadi permasalahan yang menyebabkan terjadinya pembengkakan biaya
dan keterlambatan waktu, untuk itu dibutuhkan pengoptimalisasian dalam
perencanaan yang baik dan tepat untuk dapat menyelesaikan proses pembangunan

suatu proyek.

Optimalisasi pada proyek merupakan bagian terpenting dalam setiap
perusahaan terutama di bidang konstruksi yang meliputi kegiatan survei lapangan
untuk mengetahui hal — hal yang berhubungan dengan lokasi proyek, yang artinya
proyek harus diselesaikan sebelum atau tepat pada waktu yang telah ditentukan.
Pelaksanaan proyek sering kali ditemukan adanya ketidaktepatan antara jadwal
pelaksanaan proyek yang telah direncanakan meskipun penjadwalan telah
disusun, namun kenyataannya di lapangan masih sering terjadi keterlambatan

penyelesaian proyek.



Keterlambatan pekerjaan proyek sering terjadi akibat adanya perbedaan
kondisi lokasi, perubahan desain, pengaruh cuaca, dan kesalahan dalam
perencanaan. Keterlambatan proyek dapat di antisipasi dengan melakukan
percepatan (crashing) dalam pelaksanaannya, namun harus tetap memperhatikan
faktor biaya. Pertambahan biaya yang dikeluarkan diharapkan seminimum
mungkin dan tetap memperhatikan standar mutu. Percepatan (crashing)
pelaksanaan dapat dilakukan dengan mengadakan penambahan jam kerja, alat
bantu yang lebih produktif, penambahan jumlah pekerja, menggunakan material
yang lebih cepat pemasangannya, dan metode konstruksi yang lebih cepat.

Dengan adanya permasalahan tersebut dilakukan analisa jadwal konstruksi
dengan menggunakan metode PDM (Precedence Diagram Method) dan
menggunakan metode percepatan (crashing) dengan penambahan tenaga kerja dan

penambahan waktu Shift Kerja.

1.2 Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang diatas, maka dirumuskan masalah yaitu sebagai
berikut:
1. Bagaimana optimalisasi biaya dan waktu pada pekerjaan pembangunan
SPALD Desa Padaasih?
2. Bagaimana tingkat efektifitas dari penggunaan metode crashing dalam

mengatasi masalah keterlambatan pembangunan SPALD Desa Padaasih?

1.3 Batasan Masalah
Dalam ruang lingkup penelitian ini difokuskan pada pokok permasalahan
yaitu:
1. Penelitian ini dilakukan di Kp. Cimenteng RT. 39 RW. 09 Desa Padaasih
Kecamatan Cisaat Kabupaten Sukabumi..
2. Penelitian ini berfokus pada kondisi biaya dan waktu.
3. Penelitian ini tidak akan sampai ke pegujian kadar Air Limbah.
4. Penelitian ini di dukung dengan metode Precedence Diagram Methode
(PDM) dan crashing.

5. Penelitian ini khusus untuk proyek SPALD.



1.4 Tujuan Penelitian

Adapun tujuan dari penelitian ini adalah:

1. Mengetahui hasil optimalisasi waktu dan biaya sebelum dan sesudah
menggunakan kombinasi metode Precedence Diagram Methode (PDM)
dan crashing.

2. Mengetahui tingkat efektifitasnya optimalisasi biaya dan waktu
menggunakan kombinasi metode Precedence Diagram Methode (PDM)

dan crashing.

1.5 Manfaat Penelitian
Hasil penelitian ini memberikan manfaat diantaranya:
1. Setelah mengetahui tingkat efektifitas optimalisasi waktu dan biaya
dengan menggunakan kombinasi metode Precedence Diagram
Methode (PDM) dan crashing, diharapkan dapat terhindar dari masalah
keterlambatan waktu, dan dapat mengoptimalkan biaya pada suatu

pekerjaan proyek konstruksi

2. Dapat menjadi bahan bacaan dan literatur untuk penulisan karya ilmiah
yang berhubungan dengan manajemen konstruksi khususnya metode

percepatan proyek.

1.6 Sistematika Penulisan
Untuk memahami lebih jelas skripsi ini, maka materi-materi yang tertera
pada Laporan Skripsi ini dikelompokkan menjadi lima bab dengan sistematika

penyampaian sebagai berikut :

1. BAB I PENDAHULUAN
Berisi tentang latar belakang, rumusan masalah, batasan masalah,

tujuan penelitian, manfaat penelitian dan sistematika penulisan.

2. BABII TINJAUAN PUSTAKA
Bab ini berisikan teori yang berupa pengertian dan definisi yang
diambil dari kutipan buku yang berkaitan dengan penyusunan laporan
skripsi serta beberapa literature review yang berhubungan dengan

penelitian.



BAB IV ANALISA DAN PEMBAHASAN

Bab ini menjelaskan Analisa serta pembahasan secara detail dari bab
sebelumnya, di jabarkan secara satu persatu dengan menerapkan
konsep sesudah adanya sistem yang diusulkan.

BAB V PENUTUP

Bab ini berisi kesimpulan yang merupakan hasil dari penelitian,
analisa, berdasarkan yang telah diuraikan pada bab-bab sebelumnya.
Dan saran dari penulis sebagai bahan pertimbangan untuk instansi

terkait.



5.1

5.2

PENUTUP

Kesimpulan

Adapun kesimpulan pada penelitian ini adalah.

1. Jalur kritis pada proyek SPALD adalah kegiatan A-B-C-D-E-F-G-H
atau Pek. Bangunan IPAL, Pek. Bangunan Bak Sedimentasi, Pek.
Tangki IPAL Pabrikasi 50 KK, Pek. Jaringan Pipa Utama, Pek. Pipa
Sambungan Rumah, Pek. Bak Kontrol dan Greas Trap, Pek Sarana
Taman, Pek. Finishing IPAL.

2. Probabilitas penyelesaian proyek selama 116 hari (dengan pendekatan
PDM).

3. Setelah dilakukan crashing dengan alternatif penambahan tenaga kerja
45% diperoleh durasi proyek menjadi 70 hari dengan biaya sebesar Rp
450.707.628 Untuk alternatif shift kerja diperoleh durasi setelah
crashing selama 60 hari dengan biaya sebesar Rp 461.563.791.

4. Dari perhitungan diperoleh perbandingan durasi dengan efisiensi waktu
selama 70 hari dengan biaya sebesar Rp 450.707.628 pada alternatif

penambahan tenaga kerja 45%.

Saran
Dari hasil analisa yang didapat disini penulis memberikan saran antara
lain.

1. kegiatan pada jalan kritis perlu diberi atensi serta pengawasan spesial
untuk kurangi resiko keterlambatan sesuatu proyek.

2. Untuk penelitian selanjutnya pemilihan alternatif percepatan proyek
sebaiknya disesuaikan dengan kondisi lingkungan dan sumber daya
yang ada.

3. Dalam penentuan alternatif percepatan proyek yang sangat efisien bisa
dikombinasikan dengan aspek lain tidak hanya aspek biaya serta durasi.

4. Untuk penelitian selanjutnya sebaiknya dapat melakukan pengujian Air

Limbah agar menambah pengetahuan lebih.
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